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Despre Ghid

Ghidul se bazeaza pe practica și literatura internațională, literatura de specialitate și  practica documentată din România și concluziile nepublicate anterior ale câtorva experiențe practice în comunități din România. 

1. INTRODUCERE 
În ultimii ani, pe plan mondial, datorită strategiilor de concentrare sau de dezvoltare, fermierii sunt puşi în faţa unei decizii strategice fundamentale, și anume să aleagă cum să acţioneze mai bine în condiţii de nesiguranţă pentru a realiza exploataţii agricole viabile, rentabile, rezistenţă la concurenţă, cu pieţele de desfacere și eficienţă în accesarea de fonduri financiare. Ca alternativă, fermierii realizează diferite forme de asociere, dintre care se evidenţiază cooperativele, grupurile de producători și asociaţiile de producători. România dispune de o agricultură cu 3,422 milioane de ferme în general mici -suprafaţă medie de 1,5 ha, fapt care impune cu acuitate organizarea fermierilor în forme asociative, în vederea modernizării acestei importante ramuri economice.
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Figura 1 Prin cooperare se poate realiza mai mult decat singur!
Asocierea presupune cooperarea voluntară a indivizilor pentru atingerea unor interese comune.  Acţiunea economică este puternic dependentă de relaţiile sociale existente între indivizi, capitalul social, instituțiile și cultura, valorile  societăților fiind motoare ale dezvoltării economice, ajutând la reducerea sărăciei,  asocierea constituind  o premisă pentru dezvoltare. 

În mediul rural capitalul social se presupune că este prezent într‑o măsură mai mare, regulile și normele sociale existente, de cele mai multe ori informale, ajutând la adoptarea unor comportamente dezirabile, conforme cu aşteptările celorlaţi, şi permițând onitorizarea realizării acestora și sancţionarea actorilor care nu le respectă sau se abat de la ele. 

Formele asociative cooperatiste pot genera numeroase avantaje membrilor prin reducerea costurilor diverselor tranzacții – de achiziție inputuri, de procesare și distribuție, de obținere a creditului necesar dezvoltării sau finanțării producției. 
Cooperativele  au apărut în secolul XIX ca formă de organizare a micilor producători și a consumatorilor pentru contrabalansarea monopolurilor care duceau la prețuri mari ale bunurilor de consum, ale inputurilor și creditului pentru micii producători   și la prețuri mici în desfacerea bunurilor de către producători. Astfel s-au creat cooperative de consum pentru a furniza  bunuri de consum la prețuri accesibile, cele de producători – lucratori –au sprijinit membri în a  gasi o piata în comun pentru desfacerea produselor sau achiziționarea inputurilor. 
Cooperativa este o societate de persoane, nu de capital, sistemul său de decizie se bazează pe principiul un om = un vot, indiferent de participarea la capital.
Acestea au o tradiție bogată și în România.

Spiru Haret, printr'o înţeleaptă colaborare cu toţi dascălii ţării, a adus, prin şcoală, salvarea masei populare: 

· înfiinţarea a 3000 bănci populare cu o jumătate milion membrii, 75.708.294 Lei capital  - prin 1910, cea mai puternică organizaţie financiară din ţară; 

· 300 obşti săteşti cari cultivau 209.646 ha

· 186 magazine cooperative de consum și 

· 173 cooperative de exploatări de păduri, lăptarii, brânzării, brutării, grădinarii, desfaceri de ouă, etc. 

SCOALĂ NOASTRĂ Revistă pedagogică culturală a corpului didactic primar din jud. Sălaj, nr. 11 decembrie 1932

Cooperativele au un rol foarte important în majoritatea statelor dezvoltate. În Uniunea Europeană unul din fiecare 3 cetateni UE sunt membri ai unei cooperative, cooperativele  angajeaza 5.4 mil.  persoane și au cote  de piață foarte importante în sectoare economcie cheie: agricultura - 83% în Olanda,  sector bancar (50% în Franta, 31% în Austria,  comert retail - cooperative de consum - 36% în Finlanda. În Italia cooperativele reprezinta 15% din ansamblul economiei. Unele dintre cooperative s-au extins foarte mult după modelul firmelor clasice și au activitate transnațională semnificativă. 
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Activitatea transnationala a
cooperativelor agricole

* Friesland Campinaeste o cooperativadin sectorul lactatelor cu
19,850 membrilfermieridinOlanda, Germaniasi Belgi.
Membrii detin sisupervizeazaRoyal FriesiandCampina N.
cares-aconstituitsi continuasaopereze din 1871,

= Relatiacu membrilintr-o astfel de cooperativaeste foarte
puternica—membrii sunt obl igat savands 3ptele.
Cooperative, intimp ce aceastaeste obligatasail cumpere.

* In prezent FrieslandCampina are birourisifaciltatide
productie in 25 taridin Europa, Asia, Africasi Americade
Nord,

= Inuneletari existao puternica cooperare cu producatoriilocal,
Care nusunt co-proprietaridar sunt totusi inr-un parieneriat
pe termen lung ca furnizoripentru FriesiandCampina.

* Friesiand Campina actioneaza in Romania prin Grupul Friesiand
Foods Romania care detine 20% din piatade lactate,
producand sidistribuind in Romania o varietate mare de-
produse subbrandurile Mill, Oke siNapolact




Figura 2 Activitatea transnațională a cooperativelor agricole – cazul Friesland Campina
2. PRINCIPALELE FORME ASOCIATIVE - CARACTERISTICI ȘI CADRUL LEGAL AL ACESTORA
Formele asociative pot avea un rol foarte important în România unde zona rurală este caracterizată de dimensiunea mica și numarul mare al exploatatiilor, lipsa de capital de dezvoltare și numeroase bariere de acces la piete de desfacere.

Fermierii din Romania pot opta intre mai multe forme asociative - forme juridice cu caracteristici distincte

· societăți agricole – prima formă legală instituita dupa schimbarea de regim din 1989, imediat ce s-a trecut la reforma funciara, care permitea formele asociative în agricultura, prin Legea nr. 36 din 1991 privind societățile agricole și alte forme de asociere în agricultura. 

Dat fiind trecutul recent de colectivizare fortata, legea nici macar nu mentioneaza cooperativele ca forma de asociere. care are unele caracteristici comune cu cooperativele și altele cu asociațiile Au fost necesari alti 13 ani – până în 2004, când  Parlamentul adopta legea cooperativelor agricole - pentru ca să se poata din nou vorbi despre cooperative agricole.

· asociaţii, 

Asociaţiile (cunoscute și sub denumirea generică de ONG) sunt organizaţii private, formale, voluntare și autonome, înfiinţate conform Ordonanţei nr. 26 din 2000 cu modificările și completările ulterioare care  desfăşoară activitǎţi în interes general sau în interesul unor colectivitǎţi locale ori, dupǎ caz, în interesul personal nepatrimonial al membrilor. Asociaţiile  pot desfǎşura de asemenea activitǎţi economice directe, dacǎ acestea au caracter accesoriu şi sunt în strânsǎ legǎturǎ cu scopul principal al persoanei juridice. Asociaţiile care derulează activitate economică se încadrează implict în categoria întreprinderilor sociale.

· cooperative- - cea mai frecventa forma de asociere a agricultorilor din toata lumea ce urmăresc îndeplinirea unor scopuri comune ale membrilor, în special de natură economică, dar şi socială şi culturală.

Cooperativele (societatile cooperative) se infiinteaza si se organizeaza conform 
privind Organizarea si functionarea cooperatiei, din al carui obiect nu fac parte cooperativele de credit si casele centrale ale cooperativelor de credit, care sunt reglementate printr-o legislatie speciala. Societatile cooperative pot fi constituite sub doua forme:

· Societatea cooperativa de gradul 1 definita ca fiind persoana juridica constituita de persoane fizice si inregistrata in conformitate cu prevederile legii nr. 1 din 2005;

· Societatea cooperativa de gradul 2 definita ca fiind persoana juridica constituita din societati cooperative de gradul 1, in majoritate, si alte persoane fizice sau juridice.

Sunt deţinute în comun şi controlate democratic de către membrii, în conformitate cu principiile cooperatiste. Astăzi, cooperativele iau diferite forme și operează în toate sectoarele economiei. În general, o cooperativă este înfiinţată de către un grup de oameni care împărtăşesc o nevoie comună, fie că sunt consumatori, producători sau lucrători. În România, cele mai frecvente forme cooperatiste sunt cooperativele meşteşugăreşti, de consum, agricole și de credit. Cele mai frecvente sunt cooperativele de gradul 1, dar există și cooperative de gradul 2 și uniuni de cooperative. 

· Forme asociative rurale de economisire, împrumut, micro-credit, asigurare și întrajutorare financiară  - case de ajutor reciproc pentru economisire si  cooperative de credit– bănci cooperatiste

Constituirea producătorilor agricoli în forme asociative deschide noi oportunități de dezvoltare economica prin folosirea puterii colective în scopul cresterii prosperitatii membrilor, a familiilor lor și comunităților din care fac parte.

Membrii formelor asociative, indiferent de forma de organizare din care fac parte (asociaţii, cooperative sau grupuri de producători), au drepturi stabilite democratic). 
Create de persoane fizice, acestea se pot asocia la rândul lor – asocieri de persoane juridice în federații, uniuni, alte asociații sau cooperative de gradul 2 sau pot constitui societăţi comerciale aflate în proprietatea lor. 

Alegerea celei mai potrivite forme juridice se face ținând seama de:

· natura activitatii ce urmeaza a fi organizata;

· marimea acesteia și posibilitatile de dezvoltare;


· numarul viitorilor parteneri de afaceri, gradul de implicare și de raspundere asumat de fiecare dintre ei;

· capitalul social disponibil în comparatie cu cel necesar;

· ponderea participarii fiecarui partener la constituirea capitalului social;

· caracteristicile specifice fiecarei forme juridice prevazute de legislatia în vigoare, etc.
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Figura 3 Forme legale ale actorilor economico-sociali activi în dezvoltarea rurală și poziţionarea lor între organizaţii non-profit şi firme orientate spre profit

2.1 Societăți agricole

Dupa schimbarea de regim din 1989, imediat ce s-a trecut la reforma funciara, în Romania s-a introdus o lege care permitea formele asociative în agricultura, și anume Legea nr. 36 din 1991 privind societățile agricole și alte forme de asociere în agricultura. 

Asociaţiile agricole și alte forme asociative în agricultură sunt înfiinţate şi functionează pe baza Legii 36 din 1991 privind societăţile agricole și alte forme de asociere în agricultură. Societatea agricolă este o societate de tip privat, cu capital variabil şi un număr nelimitat şi variabil de asociați, avînd ca obiect exploatarea agricolă a pămîntului, uneltelor, animalelor şi altor mijloace aduse în societate, precum şi realizarea de investiţii de interes agricol. Exploatarea agricolă poate consta din: organizarea şi efectuarea de lucrări agricole și îmbunătăţiri funciare, utilizarea de maşini și instalaţii, aprovizionarea, prelucrarea şi valorificarea produselor agricole și neagricole și alte asemenea activităţi. Conform legii 36 din 1991,  societatea agricolă “nu are caracter comercial” (art.5). Mai mult, societățile agricole respectă principiile cooperatiste privind participarea la decizie a membrilor, legea precizând că „fiecare asociat are un singur vot, oricare ar fi valoarea părţilor sociale pe care le deţine” (art.62). Societăţile agricole sunt de fapt forme hibride de organizare care au atât aspecte de organizaţie non-profit  cât și aspecte cooperatiste, respectând de exemplu  principiul cooperatist “un om, un vot”.

Iata cum defineste legea principalele elemente ale acestei entitati asociative agricole:

Membri - constituire

Prin statut se determină conditiile pentru admiterea asociatilor în societate, numarul minim de asociați care nu poate fi mai mic de 10, capitalul social format din părți sociale de egala valoare, a caror marime nu poate fi mai mica de 10.000 lei fiecare, numarul de părți sociale pe care îl poate avea un asociat, modul de evaluare a partilor sociale în cazul aportului în natura, inclusiv a folosintei pamintului. 

Societățile agricole respecta principiul cooperatist un om , un vot. Cf. art. 62 din lege: "Fiecare asociat are un singur vot, oricare ar fi valoarea partilor sociale pe care le detine".

Scopul organizatiei

Societatea agricola este o societate de tip privat, cu capital variabil și un numar nelimitat și variabil de asociați, avind ca obiect exploatarea agricola a pamintului, uneltelor, animalelor și altor mijloace aduse în societate, precum și realizarea de investitii de interes agricol.

Inregistrare

Cererea de inscriere a societății agricole insotita de actul de constituire și statut, ambele în 4 exemplare, se depune la judecatoria în circumscriptia careia își va avea sediul societatea. La aceasta se vor anexa și specimenele de semnatura a doi imputerniciti care o reprezinta. 

Societățile agricole se inscriu în registrul rezervat anume acestor societăți, ce se va infiinta la fiecare judecatorie (n.n.Registrul societăților agricole). incheierea judecatoriei se va publica în Monitorul Oficial al României. 

Firma societății agricole se compune: dintr-o denumire prin care să se deosebeasca de orice alte societăți, din cuvintele: "Societate agricola", fără prescurtari și din indicarea localitatii în care își are sediul.

Strategii de afaceri implicate

Exploatare agricola care poate consta din: organizarea și efectuarea de lucrari agricole și imbunatatiri funciare, utilizarea de masini și instalatii, aprovizionarea, prelucrarea și valorificarea produselor agricole și neagricole și alte asemenea activitati.

Caracterul non-profit

Conform legii, societatea agricola "nu are caracter comercial".  Legea prevede, totusi, ca modul de impartire a profitului sau pierderilor poate fi prevazut în statut.

Conform Atlasului Economiei Sociale 2014, în anul 2012 societăţile agricole și alte forme asociative în agricultură au demonstrat performanţă economică în funcţionare (52,07% au înregistrat profit), iar rata profitului net a fost de 10,32%. Se remarcă trendul de creştere în 2012 comparativ cu 2011, la o serie de indicatori: total imobilizări, total venituri, total venituri economice, productivitatea muncii. Mici scăderi au fost înregistrate la indicatorii ce reflectă eficienţa și performanţa economică: ponderea organizaţiilor cu excedent net a scăzut de la 56,18% la 52,07%, însă nivelul se menţine peste 50%, situaţie caracteristică și pentru ponderea organizaţiilor care au obţinut profit. De asemenea, rata profitului a scăzut de la 14,81% în 2011 la 10,32% în 2012.

Parlamentul a aprobat, recent, amendamente la Legea nr. 36/1991 privind societățile agricole și alte forme de asociere în agricultură. Modificările şi completările au fost aprobate prin Legea nr. 176/2019,  publicată în Monitorul Oficial, Partea I nr. 828/2019, în vigoare de la 14 octombrie a.c. 

Potrivit reglementărilor în forma modificată, societățile agricole se pot reorganiza prin transformare în societăți comerciale.  Reorganizarea prin transformare se realizează concomitent cu înființarea în locul societății agricole a unei societăți reglementate de Legea nr. 31/1990 printr-un proiect de transformare.  Asociații societății agricole care dețin părți sociale la data transformării devin asociați/acționari la societatea transformată. Contractele încheiate pentru terenurile agricole, proprietatea asociaților, aduse pentru folosință în societatea agricolă, se reziliază anterior transformării acesteia în societate. Asociații pot arenda terenul agricol societății transformate pe bază de contract, în condițiile legii.“

2.2 Asociaţii 
Legea cadru de organizare și functionare este Legea nr. 246/2005 pentru aprobarea Ordonanţei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociaţii și fundaţii. 

Asociaţia este organizatia constituită de 3 sau mai multe persoane care, pe baza unei înţelegeri, pun în comun și fără drept de restituire contribuţia materială, cunoştinţele sau aportul lor în munca pentru realizarea unor activităţi în interes general, comunitar sau, după caz, în interesul lor personal nepatrimonial. Asociaţia este expresia libertăţii de asociere dar şi un mijloc eficace de exercitare a libertăţii de exprimare ea permiţând membrilor să ia atitudine în chestiuni de interes public sau de interes pentru comunitatea/grupul membrilor săi.  

Fundaţia este, din punct de vedere legal, subiectul de drept înfiinţat de 1 sau mai multe persoane care constituie un patrimoniu afectat, în mod permanent şi irevocabil, realizării unui scop de interes general sau, după caz, comunitar. Activul patrimonial iniţial al fundaţiei trebuie să includă bunuri în natură sau în numerar, a căror valoare totală să fie de cel puţin 100 de ori salariul minim brut pe economie, la data constituirii fundaţiei. 

Diferenţa fundamentală dintre cele două tipuri de entităţi rezidă în faptul că, în timp ce asociaţia este o sumă de voinţe afectată realizării unui scop, fundaţia reprezintă un patrimoniu afectat realizării unui scop, cu toate consecinţele ce decurg din aceasta, respectiv existenţa membrilor (în cazul asociaţiei) şi a unor cerinţe diferite pentru înfiinţarea persoanei juridice, a unei structuri diferite a organelor de conducere şi administrare, precum şi a unora dintre condiţiile de dizolvare şi lichidare.

Federaţia  Două sau mai multe asociaţii sau fundaţii se pot constitui în federaţie. Federaţiile dobândesc personalitate juridică proprie şi funcţionează în aceleaşi condiții precum cele prevăzute pentru asociaţiile fără scop patrimonial. Asociaţiile sau fundaţiile care constituie o federaţie îşi păstrează propria personalitate juridică, inclusiv propriul patrimoniu. 

Asociatii cu rol socio-economic în dezvoltarea mediului rural –obști și composesorate
Obștile constituie organizații asociative cu un rol important în mediul rural; acestea au cunoscut o evoluție remarcabilă în ultimii 10 ani, numărul organizațiilor crescând de peste 10 ori, de la 198 de organizații active în 2000 la 2.278 organizații în 2009, asociațiile agricole și obștile reprezentau 10% din totalul din România. Repartiția geografică indică faptul că obștile prezintă ponderi ridicate în regiunile Centru și Nord -Vest în vreme ce asociațiile agricole dispun de o prezență semnificativă în Sud-Est.  

Obștile și composesoratele de pădure și pășune se găsesc pe toată întinderea munților Carpați în diferite forme de organizare. În prezent, un număr de peste 1700 de astfel de forme asociative sunt înregistrate și dețin în devălmășie peste 850.000 ha de păduri și peste 100.000 ha de pășuni. Baza lor materială este foarte diversă, anumite forme asociative deținând suprafețe mari de păduri cu vârsta de peste 100 de ani, iar altele păduri tinere pe suprafețe mici, sau în anumite cazuri doar suprafețe de pășune, izlazuri ale satelor sau goluri de munte.

Obștile și composesoratele sunt foarte importante la ora actuală pentru comunitățile locale montane. Prin ele, majoritatea locuitorilor acestor sate beneficiază de dreptul de proprietate și folosință a resurselor. Cu toate acestea, parcursul lor instituțional nu este ușor, iar marea lor diversitate face dificilă orice încercare de a le considera împreună în reglementări sau inițiative de legiferare standard. 
Obştile/composesoratele sunt tipuri de organizaţii cunoscute sub denumirea de „commons” în multe ţări europene, care administrează resurse comune, ca de exemplu pădurile, păşunile, zonele de pescuit, lacurile, izvoarele etc. Aceste organizaţii au fost re-înfiinţate în România în conformitate cu Legea 1/2000 pentru reconstituirea dreptului de proprietate asupra terenurilor agricole și celor forestiere, solicitate potrivit prevederilor Legii fondului funciar nr. 18/1991 și ale Legii nr. 169/1997 în contextul restituirii păşunilor agricole și forestiere foştilor proprietari, deoarece era nevoie de un tip specific de organizaţie pentru administrarea terenurilor şi păşunilor agricole. 
Principalele avantaje ale reînfiinţării obştilor / composesoratelor au fost oferirea de locuri de muncă, acces la serviciile oferite de organizaţie, beneficierea de facilităţi în achiziţia de material lemnos, beneficierea de facilităţi în concesionarea de păduri. În prezent, astfel de proprietăți comune de păduri se regăsesc sub diferite forme: forme asociative de tip composesorat (în Transilvania), obşti de moşneni (în Moldova, Muntenia şi Oltenia), obşti de răzeşi, păduri grănicereşti, asociaţii urbariale (în Banat), grupuri asociative de pădure.

Conform Atlasului Economiei Sociale 2014 
acestea indicatorii economici ai acestora arată  trend crescător în intervalul 2011 - 2012 la indicatorii: total imobilizări, total personal, venituri din activităţi economice, total personal pentru activităţi economice cu o variabilitate foarte mare - 75% dintre obşti au avut active imobilizate sub 78.000 lei. Aceeaşi distribuţie inegală se observă și în cazul veniturilor din activităţi economice, unde, deşi media veniturilor economice anuale este de 176.000 lei,  mediana arată faptul că 50% dintre obşti au obţinut venituri economice sub 8.000 lei. 

Legea definește formele asociative de proprietate asupra terenurilor cu vegetaţie forestieră, păşunilor şi fâneţelor și anume obşti de moşneni în devălmăşie, obşti răzeşeşti nedivizate, composesorate, obşti de cumpărare, păduri grănicereşti, păduri urbariale, comune politice, cooperative, alte comunităţi și forme asociative cu diferite denumiri.
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Obștea Viișoara – misiunea socială

Lemnele de lucru distribuite anual, în urma votului Adunării Generale:

· 1 mc de lemn de lucru pentru fiecare membru al obștii cu drept (care stă în localitate);
· 10 mc de lemn de lucru pentru fiecare tânar care vrea să-și facă casă;

· 8 mc de lemn de lucru pentru cei care vor să-și facă grajd;

· 4 mc de lemn de lucru pentru cei care vor să-și facă o anexă;

· lemnele de foc – fiecare familie are dreptul la 2,5 mc de lemn de foc

Lucrări în beneficiul comunității 2000-2011:

· reparația drumului care leagă satul de drumul național;

· reparația a 3 poduri din sat, a școlii, a bisericii și a casei de hram; 

· introducerea rețelei de televiziune prin cablu în sat  și introducerea internetului; 

· realizarea unui sediu al obștii (o nouă sursă de venit material și social) cuprinzând: o sală de întruniri (folosită și pentru nunți și botezuri, cu chirie, sau pentru înmormântări, pomeni și parastase, gratuit – obștea pune la dispoziție și vesela și tacâmurile necesare) 8 camere folosite după cum urmează:  2 camere pentru grădiniță, 2 camere de oaspeți,  1 cameră pentru medic, 1 cameră laborator de informatică pentru tinerii satului, 1 cameră pentru sediul obștii 1 cameră pentru consultanți, consilieri (un loc unde aceștia să-și poată desfășura activitatea când este nevoie);

2.3 Cooperativa 
Ce este o Cooperativa? 

O cooperativă este o întreprindere care este deţinută în comun de către membrii care folosesc serviciile sale. Cooperativele sunt organizatii ale economiei sociale, care se disting de alte intreprinderi prin aceea ca sunt detinute de lucratorii sau de consumatorii serviciilor sau produselor respective. Cooperativele sunt organizatii active în toata lumea incepand din 1845, anul crearii primei cooperative, o cooperativa de consum în Rochdale Marea Britanie.
Toţi membrii unei cooperative sunt factorii de decizie egali în întreprindere, functionand un sistem democratic un membru - un vot. 

În schimb, toţi membrii se bucură de beneficiile de cooperare, în funcție de cât de mult folosesc serviciile cooperativei. 

De ce sunt organizate cooperativele?

Oamenii se organizeaza în  cooperative pentru a-și imbunatati veniturile sau pozitia economica sau pentru a-și organiza furnizarea un serviciu care le este necesar. Cooperativa poate derula mai multe tipuri de activitati care au diverse beneficii pentru membrii și ii ajuta să își indeplineasca aceste obiective 

Cooperativele iau diferite forme și operează în toate sectoarele economiei, dar în general, o cooperativa este infiintata de către un grup de oameni care împărtăşesc o nevoie comună. 

· Consumatori - cooperativele de consum oferă produse sau servicii pentru membrii săi (cum ar fi un magazin, locuinţă, asistenţă medicală sau îngrijirea copilului, energie electrica – microhodrocentarla, centrala eoliana,. etc). 

· producător- cooperativele de producători proceseaza și asigura desfacerea pentru bunurile sau serviciile obţinute de membrii săi, şi / sau produse bunuri sau servicii necesare pentru activităţile profesionale ale membrilor (care pot fi întreprinzători independenţi, artizani, sau fermieri). 

· Lucrători – cooperativele mestesugaresti  asigura locuri de muncă / lucrări pentru membrii săi sau le furnizează acestora diverse servicii – evidență contabilă, consiliere juridică, desfacere, platforme de vânzare comune, inclusiv on-line. În acest tip de cooperative, lucrătorii sunt membrii și proprietari ai întreprinderii. 

Cooperativele au atât scopuri economice cat și sociale. O cooperativa există pentru a satisface nevoile comune ale membrilor sai, dar, în acelasi timp, aceasta promovează dezvoltarea membrilor prin implicarea lor în conducerea democratică a întreprinderii. În acelaşi timp, cooperativa desfasoara activităţi de dezvoltare economica și sociala locala, cum ar fi crearea de locuri de muncă sau furnizarea de bunuri și servicii, care altfel ar fi indisponibile pentru comunitate. 

Principiile cooperatiste înscrise în lege sunt: 

· principiul asocierii voluntare și deschise, potrivit căruia societăţile cooperative sunt organizaţii voluntare care se constituie pe baza liberului consimţământ şi sunt deschise tuturor persoanelor capabile să utilizeze serviciile lor și care sunt de acord să îşi asume responsabilităţile calităţii de membru cooperator, fără nici un fel de discriminare pe criterii de naţionalitate, origine etnică, religie, apartenenţă politică, origine socială sau sex; 

· principiul controlului democratic al membrilor cooperatori, potrivit căruia societăţile cooperative sunt organizaţii democratice care sunt controlate de către membrii cooperatori care participă la stabilirea politicilor şi adoptarea deciziilor. Persoanele care activează ca reprezentanţi aleşi sunt răspunzătoare în faţa membrilor cooperatori. În societăţile cooperative de gradul 1
, membrii au drepturi egale de vot, fiecare având un singur vot, indiferent de numărul părţilor sociale deţinute; 

· principiul participării economice a membrilor cooperatori, conform căruia membrii contribuie în mod echitabil la constituirea proprietăţii societăţii cooperative, exercitând asupra acesteia un control democratic. Cel puţin o parte a acestei proprietăţi este indivizibilă. Membrii cooperatori primesc, de regulă, o compensaţie limitată în bani sau în natură, din profitul stabilit pe baza situaţiei financiare anuale și a contului de profit şi pierdere, proporţional cu cota de participare la capitalul social. Membrii cooperatori alocă din profitul net al societăţii cooperative sumele necesare realizării următoarelor scopuri: dezvoltarea societăţii cooperative, recompensarea membrilor cooperatori în raport cu participarea la activitatea societăţii cooperative sau sprijinirea altor activităţi aprobate de către membrii cooperatori;

· principiul autonomiei și independenţei societăţilor cooperative, potrivit căruia societăţile cooperative sunt organizaţii autonome bazate pe autoajutoare și sunt controlate de către membrii lor. Intrarea în raporturi juridice cu alte persoane fizice sau juridice, inclusiv cu Guvernul, ori atragerea de finanţare din surse externe se face cu asigurarea controlului democratic al membrilor cooperatori și cu menţinerea autonomiei societăţilor cooperative; 

· principiul educării, instruirii și informării membrilor cooperatori, conform căruia societăţile cooperative asigură educarea şi instruirea membrilor lor, reprezentanţilor aleşi, directorilor executivi sau angajaţilor, astfel încât aceştia să poată contribui efectiv la dezvoltarea societăţilor cooperative din care fac parte. Societăţile cooperative informează publicul, în mod special tineretul şi liderii de opinie, în legătură cu natura și avantajele cooperaţiei; 

· principiul cooperării între societăţile cooperative, potrivit căruia cooperativele servesc membrii proprii și consolidează mişcarea cooperatistă. Societăţile cooperatiste lucrează împreună în cadrul structurilor locale, naţionale, regionale şi internaţionale; 

· principiul preocupării pentru comunitate, conform căruia societăţile cooperative acţionează pentru dezvoltarea durabilă a comunităţilor din care fac parte, prin politici aprobate de membrii lor. 

Aceste principii sunt inspirate din cele enunţate de Alianţa Internaţională a Cooperativelor (1995). 

Societate cooperativă de gradul 2 – este o persoană juridică constituită din societăţi cooperative de gradul 1, în majoritate, şi alte persoane fizice sau juridice, în scopul integrării pe orizontală sau pe verticală a activităţii economice desfăşurate de acestea, și înregistrată în conformitate cu prevederile legii;

Patrimoniul unei cooperative și dividendele:
Patrimoniul societăţii cooperative se compune din partea divizibilă și partea indivizibilă. Orice instrăinare sau transmitere a folosinţei imobilizărilor corporale, care sunt proprietatea societăţii cooperative, se poate realiza numai cu plată, cu aprobarea adunării generale. Prin actul constitutiv, membrilor cooperatori li se poate acorda un drept de preemţiune, respectiv de preferinţă, la oferte egale, la cumpărarea sau preluarea în folosinţă a clădirilor ori a terenurilor. 

Din profitul brut al societăţilor cooperative se preia în fiecare an cel puţin 5% pentru constituirea rezervei legale, până ce aceasta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacă rezerva legală, dupa constituire, s-a micşorat din orice cauză, va fi completată în mod corespunzător. 

O parte a surplusului  poate fi acordată  membrilor sub formă de dividende. Acest tip de venit este diferit de profitul obţinut pe capitalul investit, deoarece se bazează pe cât de mult membru utilizează serviciile  cooperativei, nu pe numărul de acţiuni pe care un membru le deţine în cooperativă. Valoarea echivalenta activitatilor comerciale, pe baza relatiilor cooperatiste, se distribuie membrilor de catre cooperativa, iar venitul va fi impozitat, conform Codului Fiscal.
Tipuri de cooperative din Romania
Conform legislatiei din Romania (sunt reglementate prin Legea nr. 1 din 21/02/2005 privind organizarea şi funcţionarea cooperaţiei) cooperativele de urmatoarele tipuri: 

· meşteşugăreşti (de lucrători) - asociaţii de persoane fizice care desfăşoară în comun activităţi de producție, de comercializare a mărfurilor, de executare de lucrări și prestări de servicii, care contribuie, direct sau indirect, la dezvoltarea activităţilor meşteşugăreşti ale membrilor lor cooperatori

Relațiile dintre o cooperative de lucrători  și membrii săi se pot stabili următoarele tipuri de relații:

-
partimoniale, în functie de numarul de acțiuni detinute;

-
de muncă, în cazul membrilor cooperatisti angajati cu contract individual de munca, conform legii;

-
comerciale, în cazul membrilor cooperatisti care beneficiaza de facilitati/ servicii în derularea activitatilor comerciale proprii.

· de consum - asociaţii de persoane fizice care desfăşoară în comun activităţi de aprovizionare a membrilor cooperatori și a terţilor cu produse pe care le cumpără sau le produc și activităţi de prestări de servicii către membrii lor cooperatori și către terţi; 

· de valorificare - asociaţii de persoane fizice care se constituie în scopul de a valorifica produsele proprii sau achiziţionate prin distribuţie directă sau prin prelucrare și distribuţie directă; 

· agricole - asociaţii de persoane fizice care se constituie cu scopul de a exploata în comun suprafeţele agricole deţinute de membrii cooperatori, de a efectua în comun lucrări de îmbunătăţiri funciare, de a utiliza în comun maşini și instalaţii și de a valorifica produsele agricole; 

· de locuinţe - asociaţii de persoane fizice care se constituie cu scopul de a construi, cumpăra, conserva, renova și administra locuinţe pentru membrii lor cooperatori; 

· pescăreşti - asociaţii de persoane fizice care se constituie cu scopul de a înfiinţa ferme piscicole și de acvacultură, de a produce, repara, întreţine și cumpăra echipamente, utilaje, instalaţii, ambarcaţiuni de pescuit, precum şi de a pescui, prelucra și distribui produse piscicole; 

· de transporturi - asociaţii de persoane fizice care se constituie cu scopul de a realiza activităţi de transport și activităţi conexe acestora, pentru membrii cooperatori și pentru terţi, pentru îmbunătăţirea tehnică și economică a activităţilor de transport desfăşurate de membrii cooperatori; 

· forestiere - asociaţii de persoane fizice care se constituie cu scopul de a amenaja, exploata, regenera și proteja fondul forestier deţinut de membrii cooperatori, ţinând seama de condiţiile impuse de regimul silvic; 

· alte forme de societăţi cooperative. 

Societățile cooperatiste de credit sunt reglementate prin Ordonanţa de Urgenţă nr. 97/ 2000 - privind organizaţiile cooperatiste de credit, aprobata prin Legea 200/2002 pentru aprobarea O.U.G. nr. 97/2000.

Particula "coop" și denumirea "societate cooperativă" nu pot fi folosite decât de societăţi cooperative constituite în conformitate cu prevederile acestei legi. 

Membrii asociați ai unei cooperative nu sunt obligati să lucreze în cadrul cooperativei. Membrii asociați din cadrul unei cooperative, specialistii și alte persoane indispensabile, în numar aprobat, în sedinta comuna, pot fi angajati cu Contract de Munca, respectand Regulamentul Intern și Actul de Constituire.

Cum să constitui o cooperativa?

Societatea cooperativă este o asociaţie autonomă de persoane fizice și/sau juridice, după caz, constituită în scopul promovării intereselor economice, sociale şi culturale ale membrilor cooperatori, fiind deţinută în comun şi controlată democratic de către membrii săi, în conformitate cu principiile cooperatiste. 

O cooperativă poate fi constituită de un numar de  minim 5 membri cooperatori., având drept scop promovarea intereselor economice, sociale și culturale ale membrilor cooperatori. 
Capitalul social este de minim 500 lei și se divide în părţi sociale egale, a căror valoare nominală se stabileşte prin actul const itutiv, care nu poate fi mai mică de 10 lei. Un membru cooperator poate deţine părţi sociale în limita și în condiţiile prevăzute de actul constitutiv, fără a putea depăşi 20% din capitalul social. Sunt admise şi aporturi în natură. Membrii cooperatori primesc părţi sociale în schimbul aporturilor subscrise. 
Membru cooperator este persoana care depune o cerere de înscriere şi subscrie la capitalul social al societăţii cooperative aportul prevăzut de actul constitutiv. 
Cooperativa este o organizatie guvernata de principii democratice și în care puterea membrilor este egala nefiind dictata de valoarea capitalului contribuit.
Cooperativa este deţinută în comun şi controlată democratic de către membrii săi, în conformitate cu principiile cooperatiste. Deciziile importante, cum ar fi aprobarea bugetului de venituri și cheltuieli și a bilantului contabil sunt luate de  Adunarea generală,  organul de conducere alcătuit din totalitatea membrilor cooperatori. Alte decizii sunt luate de Consiliul Director numit de Adunarea Generală. În societatea cooperativă fiecare membru cooperator are dreptul la un singur vot, oricare ar fi numărul părţilor sociale pe care le deţine.
Cooperativele agricole

Constituirea producătorilor agricoli în forme asociative deschide noi   oportunităţi de dezvoltare economică prin folosirea puterii colective în scopul creşterii prosperităţii membrilor, a familiilor lor şi comunităţilor din care fac parte și generarea unor avantaje locale, zonale sau regionale şi
În România, cooperativele agricole sunt reglementate de doua legi, și anume:

Legea 1/2005 - Legea Cooperației, care prevede la randul ei posibilitatea constituirii de societăți cooperative de valorificare (asociatii de persoane fizice care se constituie în scopul de a valorifica produsele proprii sau achizitionate prin distributie directa sau prin prelucrare și distributie directa) și de societăți cooperative agricole - asociatii de persoane fizice care se constituie cu scopul de a exploata în comun suprafetele agricole detinute de membrii cooperatori, de a efectua în comun lucrari de imbunatatiri funciare, de a utiliza în comun masini și instalatii și de a valorifica produsele agricole (vezi mai sus).

Legea nr. 566/2004 - Legea cooperatiei agricole, care reglementeaza doar sectorul cooperatiei agricole, completată prin Legea nr. 21/2019. 
Conform acesteia din urmă, cooperativele agricole pot fi de următoarele tipuri

a) de servicii, care asigură în sistem cooperativ serviciile pentru micii producători;

b) de achiziții și vânzări, care organizează atât cumpărările de materiale și de mijloace tehnice necesare producției agricole, cât și vânzările produselor agricole;

c) de procesare a produselor agricole, care asigură produse tipice, de marcă, cu prezență permanentă;

d) manufacturiere și de mică industrie în agricultură;

e) de exploatare și gestionare a terenurilor agricole, silvice, piscicole și a efectivelor de animale;

f) pentru finanțare, asistență mutuală și asigurare agricolă;

g) și de alte tipuri care se vor constitui cu respectarea dispozițiilor prezentei legi.

Societatea agricola cooperatista urmareste:

1. să asigure condiţiile necesare pentru obţinerea avantajelor economice de către toţi membrii cooperatori;

2. să satisfaca cerinţele membrilor cooperatori în aprovizionarea cu mijloace necesare producției agricole;

3. obţinerea de bunuri agricole de origine vegetală, animală și piscicolă, conform standardelor de piaţă;

4. crearea de condiții pentru procesarea produselor agricole de origine vegetală, animală și piscicolă și obţinerea de produse alimentare finite la calitatea standardelor de piaţă şi de consum;

5. valorificarea producției realizate;

6. dezvoltarea economico-socială a spaţiului rural.
In funcție de statutul membrilor fondatori, cooperativele agricole se impart in: cooperativea gricole de grad I,grad II si grad III. 

Cooperativele agricole de grad I – sunt persoane juridice constituite din persoane fizice, persoane fizice autorizate, întreprinderi individuale și/sau întreprinderi familiale, potrivit OUG nr.44/2008 coroborat cu Legea nr.182/2016. 

Cooperativele agricole de grad II – sunt persoane juridice constituite din persoane juridice și/sau persoane fizice, persoane fizice autorizate, întreprinderi individuale și întreprinderi familiale potrivit OUGnr.44/2008 coroborat cu Legea nr.182/2016. 
Cooperativele agricole de grad III–sunt persoane juridice constituite din cooperative agricole de gradul 2 care derulează investiții în comun cu respectarea principiilor cooperatiste. Cooperativa agricola se constituie și functionează cu un număr minim de 5 persoane/ membri fondatori. Capitalul social este format din părți sociale de valoare egală, iar valoarea nominală se stabilește în actul constitutiv. Valoarea nominală a unei părți sociale nu poate fi mai mică de 10 lei. Părțile sociale pot fi în bani și/sau în natură; aportul în numerar este obligatoriu la constituirea oricărei cooperative agricole.
Un membru cooperator dintr-o cooperativă agricolă poate deține părți sociale în limita și în condițiile prevăzute în actul constitutiv, fără a putea depăși 20% din capitalul social al cooperativeiagricole.

Membrii formelor asociative, indiferent de forma de organizare din care fac parte -asociatii, cooperative sau grupuri de producători - au drepturi stabilite democratic.
Avantajele economice ale fermierilor / țăranilor care formeaza o cooperativă 

- reduc numarul de intermediari din lantul de distributie

- își pot reduce riscul de a nu avea desfacerea produselor 

- își cresc influența în stabilirea prețurilor în relatie cu cumpăratorii

- pot avea surse de venit de încredere, regulate și la  timp 
- își pot asigura furnizarea la timp a materialelor /inputurilor necesare producției de calitate buna la costuri rezonabile 

- își pot deschide noi perspective pentru adoptarea de noi tehnologii (mecanizare, material saditor, etc) care să ii permita practici  mai productive 
Figura 4 Cooperativa forma de asociere a fermei de familie in lantul de aprovizionare si distributie 
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Activitățile de marketing derulate de cooperativă:
- Îmbunătățesc puterea de negociere cu clienții - Combinarea volumului de produse de la mai multi membri este o parghie care le imbunatateste pozitia atunci cand au de-a face cu cumparatori; pot negocia ei prețurile pentru cantitati mai mari;

- Reduc costurilor  de achizitie  - achizitionand volume mai mari de materii prime și materiale necesare se reduce prețul de achizitie. De asemenea prin participarea la dividende, membrii își micsoareaza și mai mult costurile;

- Faciliteaza accesul pe piata sau extind oportunitățile de piata - Valoarea este adaugata produselor prin prelucrare sau  oferind cantitati mai mari de un tip de asigurat și de calitate pentru a atrage mai multi cumparatori;

- Imbunatatesc calitatea  produselor sau serviciilor - satisfactia membrilor se construieste prin adaugarea de valoare produselor, concurenta de cooperare prevede și imbunatatirea facilitatilor, echipamentelor și serviciilor;

- Reduc costurile / cresc veniturile;

- Reducerea costurilor de operare prin existenta   cooperativei creste castigurile la dispozitie pentru distribuirea catre membri și cresterea veniturilor lor. 

Achizitionarea bunurilor / serviciilor prin intermediul cooperativei
Cooperativele ofera adesea servicii sau produse care nu ar atrage alte afaceri private deci ele contribuie la obtinerea unor produse sau servicii altfel indisponibile.

Cooperativele pot oferi de asemenea rețele-flexibile de fabricație pentru intreprinderile mici din zonele geografice locale. 

- Prin aderarea la o rețea cooperatistă, membrii ating anumite obiective comune pe care altfel, pe cont propriu le-ar putea fi imposibil să le realizeze;

- Prin intermediul unor astfel de rețele, membrii pot împărți costurile cum ar fi cele de cercetare de piață, de respectare a legislației de mediu, de adoptare a unor noi tehnologii sau de formare pentru angajati;

- Dezvoltarea în comun a producției și pătrunderea pe piață devin astfel, obiective mai fezabile. 

Dezavantaje

- Puterea de negociere mare a cooperativei în relația cu agricultorul individual, poate, în timp, atunci cand cooperativele cresc să constituie o problemă pentru fermierii mai mici
Condiții de success:
- transparența în relatiile cu membri, de ex. în fixarea prețurilor;

- membrii ar trebui să fie foarte bine pregătiți și informații în mod corespunzator privind modul de funcționare al unei cooperative / modelul specific de afaceri, planificarea unei afaceri de tip cooperatist.  

Alegerea profilului economic al cooperativei agricole

Cooperativele agricole pot desfasura activitatile economice permise de Legea Cooperatiei Agricole și de catre alte legi. Conform Legii Cooperatiei Agricole, nr. 566 din 9 decembrie 2004 activitatile economice se stabilesc dupa cum urmeaza (Articolul 16 din lege):

1. Cooperative de servicii, care asigura în sistem cooperativ serviciile pentru micii producători;

Fermele mici și mijlocii nu dispun de mijloacele tehnice necesare efectuarii lucrarilor agricole și, în aceste condiții, apelarea la servicii specializate este o necesitate. Investitii în masini costisitoare  nu se justifica economic pentru exploatatii mici. Cooperativele pentru servicii, din Europa de vest, pe langa executarea unor lucrari agricole specializate, asigura intretinerea și repararea utilajelor agricultorului, a instalatiilor din zootehnie, transportul specializat, etc. 

2. Cooperative de achizitii și vanzari, care organizeaza atat cumpararile de materiale și de mijloace tehnice necesare producției agricole, cat și vanzarile produselor agricole;

Acestea au fost cel mai frecvent tip de cooperative inca de la inceputurile miscarii cooperatiste din Europa. Cooperativele de marketing materializeaza nevoia de asociere a fermierilor pentru a-și depozita și vinde productia agricola. Motivatia asocierii a fost determinata de nevoia de a face fata concurentei marilor companii. Cooperatia s-a organizat și pentru a raspunde nevoilor sociale ale cooperatorului, asigurand pe langa cerintele producției și a unor nevoi gospodaresti și de familie. Acest tip de cooperativa poate fi considerat baza cooperatiei agricole, pe acest principiu dezvoltandu-se pe verticala asociatiile de cooperative, iar pe orizontala, în functie de specific, cooperativele de colectare și procesare (carne, lapte, etc), de servicii, etc. Cooperativele detin retele puternice și moderne de mari magazine unde desfac o parte din produsele proprii. 

În micile exploatatii agricole romanesti, lucrarile agricole se acopera din posibilitatile locale (uneori rudimentare), insa lucrul cel mai grav este ca micii producători sunt divizati masiv la comercializare (cantitati mari de produse agicole în partizi mici nu sunt introduse-n circuitul comercial) sau se regasesc intr-o relatie de putere inegala cu marii comercianti. 

Fructele și legumele autohtone, produsele traditionale, prin intermediul sistemului cooperatist ar putea fi preluate, stocate, sortate, ambalate și valorificate la standardele pietei, asigurand surse financiare zonei rurale. 

Crearea cooperatiei de marketing și readucerea produsele romanesti pe piata, cresterea veniturilor prin valorificare produselor proprii, ar putea genera o noua atitudine a micilor producători fata de activitatea agricola și o alta perspectiva pentru zona rurala.

3. Cooperative de procesare a produselor agricole, care asigură produse de marcă, cu prezență permanentă;

Acest tip de cooperative se întâlnește în Europa atat în sectorul produselor vegetale, cât și în cel al produselor animaliere. 

Producătorii de fructe și legume, pe lângă depozite de stocare și sortare în vederea valorificarii produselor proaspete, au dezvoltat pe verticală lanțul de producție, cu unități de procesare (conserve de legume-fructe, sucuri, etc). Producătorii de lapte au soluționat problema procesării laptelui prin fabricile de lapte ale cooperativelor. Cea mai mare unitate din lume de prelucare a laptelui (SUA, anul 2000), era o unitate cooperatistă. 

Producătorii de carne (pasăre, porc, vita, oaie, etc) pentru a nu depinde de unitățile de abatorizare au constituit unități cooperatiste proprii de abatorizare. 

Unele cooperative au dezvoltat pe lanțul de producție unități de procesare, astfel incat o mai mare parte a profitului final să revina cooperativei. Preocuparea pentru livrarea pe piata a unor produse cu grad mare de procesare a înregistrat o creștere constanta. 

Atat în domeniul produselor procesate din lapte cat și a celor din carne, legume, fructe, vie-vin, etc, cooperativele și-au creat branduri nationale și internationale de renume. Valorificarea produselor în cea mai mare parte a fost preluata de marile lanturi de magazine, insa pe langa unitățile mici proprii de valorificare au aparut și marketuri ale asociațiilor cooperatiste. 

4. Cooperative manufacturiere și de mica industrie în agricultura
5. Cooperative de exploatare și gestionare a terenurilor agricole, silvice, piscicole și a efectivelor de animale
Membrii cooperatorii, în acest tip de cooperativa (Italia, Franta, etc), pot cumula mai multe calitati: membru cooperator, arendatorul unor terenuri catre cooperativa și angajat/lucrator în cooperativa. Fiecare din aceste calitati implica o relatie juridica distincta.

Cooperativele de exploatare a terenurilor achizitioneaza în proprietate terenuri pe care le exploateaza alaturi de cele arendate/inchiriate. Acesta este principiul de constituire și functionare al acestui tip de cooperative în toata lumea. 

6. Cooperative pentru finantare, asistenta mutuala și asigurare agricola.

Societatea agricola cooperatista urmareste:

- să asigure conditiile necesare pentru obtinerea avantajelor economice de catre toti membrii cooperatori;

- să satisfaca cerintele membrilor cooperatori în aprovizionarea cu mijloace necesare producției agricole;

- obtinerea de bunuri agricole de origine vegetala, animala și piscicola, conform standardelor de piata;

- crearea de condiții pentru procesarea produselor agricole de origine vegetala, animala și piscicola și obtinerea de produse alimentare finite la calitatea standardelor de piata și de consum;

- valorificarea producției realizate;

- dezvoltarea economico-sociala a spatiului rural.

Avantajele constituirii unei cooperative agricole:

· Achiziționarea de input-uri agricole(semințe,îngrășăminte,pesticide) la un preț mai bun,prin comenzi mari de la mai mulți agricultori 

· Vânzarea la prețuri mai favorabile;

· Comercializarea producției în procent mai ridicat și cu costuri/eforturi mai mici (față de alte metode de comercializare);

· Obținearea prin intermediul cooperativei de consultanță tehnologică, juridică, financiară și accesarea de fonduri pentru dezvoltare 

· - accesul la subventii și la fondurile publice, precum și la fonduri externe prevazute în programul de sustinere a agriculturii Romaniei;
· recunoasterea și asimilarea cooperativelor agricole de catre Ministerul Agriculturii, Padurilor și Dezvoltarii Rurale ca grupuri de producători, cu toate drepturile prevazute de legislatia în vigoare

Cooperativele pot contribui la protecția mediului și la dezvoltarea rurală, pot crea noi locuri de munca; pot angaja tinerii intr-o forma de activitate organizată.
Activitatea cooperativelor agricole beneficiază de următoarele măsuri fiscale în baza Legii cooperatiei agricole nr. 566/2004, modificata si completata prin Legea nr. 21/2019 - art. 76, alin.(1), lit. a)  măsuri, care constituie derogări de la Codul fiscal

- scutirea de la plata impozitului pe profit a cooperativelor agricole care procesează produsele agricole și/sau care produc/comercializează material genetic și/sau au activitate de creștere și/sau activitate de reproducție, astfel: pentru primii 5 ani de la data intrării în producție, în cazul celor nou-înființate și pentru o perioadă de 5 ani începând cu luna următoare intrării în vigoare a prezentei legi, pentru cele deja înființate;

(nu beneficiaza cooperativele agricole care îndeplinesc condițiile de microîntreprinderi);

- scutirea membrilor de la plata impozitului pe venituri în cazul persoanelor juridice microîntreprinderi și de la plata impozitului pe norma de venit în cazul persoanelor fizice, respectiv persoană fizică, persoană fizică autorizată, întreprindere individuală, întreprindere familială, definite potrivit Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 44/2008, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 182/2016, pentru producția valorificată prin/către cooperativa agricolă;

- scutirea membrilor cooperatori de la plata impozitului pe clădirile și pe terenurile utilizate pentru obținerea producției agricole valorificate prin/către cooperativa agricolă, inclusiv pentru bunurile aflate în patrimoniul de afectațiune al persoanelor fizice autorizate, întreprinderilor individuale și întreprinderilor familiale definite potrivit Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 44/2008, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 182/2016;

- scutirea membrilor cooperativelor agricole de la plata impozitului pe arendă în cazul terenurilor luate în arendă de către cooperativele agricole de la aceștia.

Facilitățile fiscale prevăzute se acordă în integralitate membrilor cooperatori care au valorificat în anul anterior celui pentru care se datorează impozitele cel puțin 50% din producția obținută prin/către cooperativele agricole.Pentru detalii despre modalitatea de accesare a  facilităților  fiscale pentru cooperative agricole vezi secțiunea dedicatăd e pe site-ul Uniunii Naționale a Cooperativelor Agricole din Sectorul Vegetal https://www.uncsv.ro/despre-cooperative/cum-sa-accesezi-facilitatile-fiscale-pentru-cooperative-agricole.html unde se regaseste si un Ghid accesare facilitati fiscale cooperative si membri cooperatori. Exemplu Cooperativa Agricolă ”Legume de Vidra”

Cooperativa Agricolă ”Legume de Vidra” a luat ființă în anul 2013 în comuna Vidra Județul Ilfov. Procesul de înființare a Cooperativei și coagulare a grupului de agricultori (11 persoane în prima fază) a început în 2012 și a durat aproximativ 6 luni, timp în care toți agricultorii interesați au luat parte la diferite întâlniri și ateliere organizate de Institutul de Economie Sociala din cadrul Fundația pentru Dezvoltarea Societății Civile finanțate de Romanian American Foundation (RAF) pentru a-i ajuta să contureze obiectivele noii cooperative, să identifice provocările și oportunitățile acestui demers și să stabilească primii pași în procesele de producție, promovare și distribuție a produselor lor.

Cooperativa Agricolă ”Legume de Vidra” are ca misiune îmbunătățirea calității vieții membrilor cooperatori și a comunității locale din Comuna Vidra prin creșterea viabilității activității economice de cultivare a legumelor pentru consum în stare proaspătă.

Cooperativa Agricolă ”Legume de Vidra” a fost înființată oficial în anul 2013, în conformitate cu Legea nr. 1 din 21/02/2005 privind organizarea și funcționarea cooperației – care reglementează toate tipurile de cooperație cu excepția cooperativelor de credit, precum și în baza Legii 566/2004, care reglementează în mod special cooperativele agricole. Principalul obiectiv ale Cooperativei Legume de Vidra, este de a contribui la creșterea veniturilor membrilor prin îmbunătățirea accesului acestora la spații de desfacere pentru o valorificare

mai eficientă a legumelor produse în fermele proprii (roşii, salată, ţelină, conopidă, napi, varză, vinete şi verdețuri). Obiectivele specifice sunt:

1. Valorificarea producției membrilor prin intermediul cooperativei, prin contracte directe cu clienți care pot achiziționa cantități mari de legume.

2. Asigurarea nevoilor membrilor cooperatori de aprovizionare cu mijloace necesare producției agricole prin îmbunătățirea accesului acestora la mijloace de producție eficiente și adecvate.

3. Dezvoltarea economică și socială a spațiului rural prin dezvoltarea legumiculturii pe baze științifice, în acord cu principiile de agro-mediu care protejează terenul agricol.

Conform legii, structura de conducere a Cooperativei este formată din Adunarea Generală (formată din toți membrii cooperatori) și Consiliul Director, care ia deciziile operaționale în perioada dintre două Adunări Generale. În plus, managementul operațional este asigurat de un Director Executiv, membru al cooperativei încă de la înființare, care pune în practică deciziile Adunării Generale și are ca principală responsabilitate gestionarea relaţiei cu principalul client - Mega Image SRL.

În prezent Cooperativa Agricolă ”Legume de Vidra” are 13 de membri. Pe parcursul anilor, numărul de membri a fluctuat de la 11 persoane la înființare, până la 21 de persoane în 2016. Membrii cooperatori plătesc o taxă anuală de 200 RON, iar membrii noi achită la înscriere o taxă de 1000 RON.

În anul 2014, Cooperativa a înființat cu sprijinul RAF și FDSC un Fond de Dezvoltare a Cooperativei (FDSC) cu scopul de a ”încuraja membrii cooperativei să treacă de la agricultura de subzistenţă la poziţia de agricultori capabili să livreze supermarketurilor, prin investiţia în sere mai mari şi mai bune, tehnologii funcționale, spatii de depozitare şi instalații de aer condiţionat, mijloace de transport şi de a se educa în domeniul împrumuturilor pentru afacerea în desfăşurare”. Astfel, membrii au acces crescut la inputuri și utilaje performante, achizționate individual sau de către cooperativă (cu drept de utilizare).

Modelul de afacere – clienți, vânzări, sustenabilitate

Modelul principal al afacerii Cooperativei Agricole ”Legume de Vidra” este intermedierea vânzărilor de la membrii săi – producători agricoli către clienți persoane fizice sau juridice.

În anul 2014, Cooperativa a încheiat primul contract important de vânzare, cu lanțul de supermarket-uri Mega Imge SRL din București, după un proces extins de negociere. Inițial, contractul a fost acceptat de doar 7 membrii cooperatori și îndepilinirea condițiilor contractuale a fost o provocare. În timp, apartenența la cooperativă a fost condiționată de respectarea contractului cu Mega Image și membrii care nu au dorit acest contract au părăsit structura.

În acest moment, Mega Image SRL este singurul client al cooperativei. Contractul de colaborare nu prevede exclusiv vânzarea și cumpărarea de produse, ci presupune și furnizarea de informații și consultanță gratuite grupului de fermieri, de către specialiști în legumicultură.

Avantajele membrilor în acest caz sunt multiple:

• Membrii cooperatori obțin pentru produsele lor un preț fix lunar, indiferent de fluctuațiile pieței la un moment dat.

• Terenurile fermierilor au beneficiat de analize pentru certificarea calității solului, realizate în Bulgaria. Costurile acestor analize au fost suportate de Mega Image SRL

• Fiecare fermier primește consultanță gratuită din partea unui inginer agronom, angajat al Mega Image SRL, pentru a-și realiza planul lunar de recoltă și adaptarea recoltei pentru realizarea planului.

• Toți fermierii incluși în contract primesc inputuri (semințe, fertilizatori) de aceeași calitate pentru recoltele lor, pe care au posibilitatea să le achite ulterior, după recoltare și încasarea sumelor rezultate din vânzări.

• Brandul ”Legume de Vidra” este promovat la scară largă prin programul ”Gusturi Românești” al Mega Image și astfel Cooperativa beneficiază de o mai mare vizibilitate pe piața de profil.

Din punct de vedere financiar, Coopertativa obține venituri din mai multe surse:

- taxa anuală achitată de membri,

- taxa de înscriere a noi membri și

- un procent de 6% din sumele rezultate din vânzările către Mega Image SRL.

Aceste venituri permit asigurarea costurilor operaționale de funcționare și plata salariului directorului executiv, înregistrând chiar și un profit modic. Începând cu anul 2013 Cooperativa este sustenabilă. 

Membrii cooperatori primesc lunar sumele aferente cantității de produse vândute prin cooperativă, iar la final de an au posibilitatea de primi dividende, dacă întreprinderea înregistrează profit și decid în Adunarea Generală distribuirea acestuia. În ultimii ani membrii au luat decizia de a reinvesti profitul pentru noi investiții și achiziția de utilaje necesare producției.
2.4. Forme asociative rurale de economisire, împrumut, micro-credit, asigurare mutuală și întrajutorare financiară – 
Creditul este un instrument cheie pentru dezvoltarea activitatilor economice. Nivelul scazut de venit al gospodariilor / intreprinzatorilor  din mediul rural face ca acestia să nu se poata dezvolta din surse financiare proprii. Institutiile financiare de credit traditionale – banci consideră de multe ori astfel de clienti nebancabili. Programele de finantare europene presupun în plus cunostinte uneori putin disponibile.
Accesul  gospodăriilor  și întreprinderilor de toate mărimile din mediul rural la toate serviciile financiare – şi anume servicii de economisire, credit pe termen scurt și lung, ipoteci, asigurări, pensii, plăți, transferuri de bani locale şi internaționale, leasing etc., la costuri rezonabile este necesar. El poate fi asigurat prin existența unei diversități de furnizori de servicii financiare pentru a asigura cea mai cost-eficientă alternativă pentru consumatori (furnizori privați comerciali, non-profit şi publici).

Lipsa de acces la finanțare al unor categorii sociale importante din mediul rural este un eșec la pieței financiare – persoanele din meidul rural într-o proporție mai mare  nu au acces la credit pentru bunuri de consum și numeroase categorii de întreprinzători nu au acces la credit pentru ideilor lor antreprenoriale care ar putea crea locuri de muncă, oportunități de auto-ocupare și în final dezvoltare locală durabilă.

În acest context, formele de ajutor reciproc financiar de tip mutualist și cooperativele de credit apar și se dezvoltă ca răspuns la realitățile pieței, la nevoi sociale și economice nesatisfăcute și chiar ca răspuns la unele antagonisme sociale. Multe din instituțiile financiare ale economiei sociale – cooperative de credit, asociații de ajutor reciproc și împrumut, și asociații mutuale au apărut în Europa secolului XIX aflată în proces de industrializare, dar și de pauperizare, a populației rurale mai ales. Cooperativele de credit europene au apărut pornind de la ideile lui Hermann Schulze și Raiffeisen, care au fost martorii foametei din anul 1848, perioadă în care și-au văzut concetățenii căzând victimă cămătăriei (situația de selecție adversă). Independent unul de celălalt au început să promoveze ideea unor instituții de credit care să funcționeze pe alte principii. Schulze a vrut să îi ajute pe micii meșteșugari și întreprinzători urbani, în timp ce Raiffeisen vroia să îi ajute pe săracii din mediul rural. Rațiunea amândurora era aceiași, ca cea a inițiativelor de micro-finanțare de astăzi – și anume să ofere oamenilor resursele și instrumentele necesare pentru a se ajuta singuri. Din Germania, sistemul financiar cooperatist s-a extins spre nordul Europei. Înflorirea acestor organizații – uniunile de credit sau  casele de ajutor reciproc - denumire sub care sunt cunoscute în România au apărut mai întâi pe continentul nord-american nu este întâmplătoare. Structura lor de proprietate și guvernanță le permite să surmonteze importante imperfecțiuni ale pieței în sectorul financiar. Băncile se concentrează  pe nevoile de finanțare ale industriilor aflate în dezvoltare rapidă, ale indivizilor prosperi, ale guvernelor și, de multe ori, riscau prea mult cu banii acestora. Chiar dacă și-ar dori să deservească categorii de clienți mai săraci ar fi avut dificultăți cu asimetria informațională și cu costurile prea mari ale unor contracte de valoare prea mică (situația hazardului moral), probleme care marchează în continuare piața creditului rural așa după cum au constatat și economiştii Karla Hoff și Joseph Stiglitz.

Cooperativele și uniunile de credit – case de ajutor reciproc, ca instituții financiare comunitare sunt de multe ori singurii furnizori pentru populația din mediul rural. Microcreditele 

Microcreditul joacă un rol important în combaterea aspectelor multi-dimensionale de sărăcie din mediul rural – poate contribui la creşterea veniturilor gospodăriilor. Datorita gradului redus de profitabilitate a acestor servicii financiare furnizorii de microcredite sunt organizați în general ca organizații non-profit sau forme asociative cooperatiste. 

Definiția actuală a microcreditului la nivelul Uniunii Europene este un  împrumut sub 25.000 EUR pentru a sprijini dezvoltarea de auto-ocupare a forței de muncă sau a  microîntreprinderii sau pentru acoperirea necesităților de consum personal ale clienților. Microcreditele au un dublu impact: un impact economic, deoarece permit crearea de activități generatoare de venituri; şi un impact social, deoarece contribuie la incluziunea socială a persoanelor. Conform Raportului Overview of the Microcredit Sector în the European Union sectorul de microfinanțare în Europa este în creştere. 

2.4.1 Uniunile de credit (casele de ajutor reciproc)

Uniunile de credit sunt organizații mutuale specializate pe acordarea de credite de consum. Din punct de vedere al fondurilor mobilizate și al tranzacțiilor derulate, uniunile de credit sunt cele mai mici dintre instituțiile depozitare, având totuşi un grad rapid de dezvoltare în ultima perioadă. Participanții la aceste instituții sunt de regulă membrii aceleaşi organizații, iar din acest punct de vedere operațiunile financiare derulate prin uniunile de credit sunt considerate ca având un risc redus. Gradul de diversificare al serviciilor şi instrumentelor financiare oferite este relativ redus.

În România, uniunile de credit se regăsesc sub forma caselor de ajutor reciproc. CAR sunt încadrate în categoria instituţiilor financiare nebancare IFN şi sunt înregistrate în Registrul de evidenţă al instituţiilor financiare nebancare al Băncii Naţionale a României. Ele nu sunt instituții de credit (instituții financiare monetare), în sensul în care nu pot atrage depozite sau alte fonduri rambursabile de la public şi oferi credite în cont propriu şi/sau emite monedă electronică.

Fondul social al membrilor casei de ajutor reciproc

Casele de ajutor reciproc oferă unui membru posibilitatea de a economisi la fondul său social. Diferența față de o bancă este că persoana va trebui să devină membru al casei de ajutor reciproc și, în loc de a avea o dobândă, va obține anual o cotă parte din excedentul financiar, similar unui dividend. Este vorba de o sumă suplimentară de bani, numită bonificație, calculată ca un procent aplicat la suma medie ponderată anuală acumulată în fondul social al membrului la sfârșitul exercițiului financiar sau la momentul retragerii. Întrucât valoarea bonificației depinde de excedentul realizat în anul financiar de casa de ajutor reciproc, nu există un procent fix de bonificare a fondului social în fiecare an. Cu toate acestea casele de ajutor reciproc sunt motivate să bonifice fondul social al membrilor cu sume care să acopere indicele inflației și să atragă, în condiții concurențiale, economiile membrilor mai vechi sau mai noi.

Economiile la fondul social se restituie în momentul retragerii din casa de ajutor reciproc, cu condiția ca acestea să nu fie angajate ca garanție pentru un împrumut. 

Cine poate deveni membru al unei case de ajutor reciproc?

Membri unei case de ajutor reciproc sunt uniți de legături cum ar fi zona de domiciliu sau de munca, angajator/instituție publică –de exemplu cadre sanitare, producători agricoli,. Acest element care este un criteriu de reunire a membrilor pentru a se ajuta reciproc din punct de vedere financiar și de a forma o casă de ajutor reciproc poartă numele generic de legătură comună.

Oricine îndeplinește unul din criteriile de legătură comună definit în statutul după care este organizată casa de ajutor reciproc  devine eligibil pentru a primi calitatea de membru și poate începe economisirea de îndată ce devine membru. Fie că vor să economisească pentru a dobândi un bun sau serviciu în viitor, pentru a face față unor perioade mai dificile din viață sau pentru a garanta primirea unui împrumut, economisirea regulată este cea mai bună soluție.

La casa de ajutor reciproc membri nu sunt doar simpli clienți, un număr de cont într-un calculator, ci membri al unei organizații și al unei afaceri financiare de tip cooperatist.

În funcție de normele casei de ajutor reciproc, pentru a deveni membru, trebue achitată o taxă de intrare, sub forma aportului inițial de capital şi trebuie depus un fond social minim.

Calitatea de membru asigură participarea la adunările generale, unde se aleg persoanele din conducere și se decid măsurile privind buna organizare și funcționare a casei de ajutor reciproc.

Dreptul la vot este asigurat fiecărui membru, indiferent de mărimea fondului social al acestuia (conform principiului un membru - un vot). Membrii casei de ajutor reciproc participă astfel la deciziile care afectează casa de ajutor reciproc.

Casele de ajutor reciproc au avut, dintotdeauna, nu numai principii de organizare democratice, ci și reguli de funcționare care se înscriu într-un anumit cod de conduită care le caracterizează activitatea, precum:

•
Serviciile nu au comisioane  şi alte taxe de tranzacție.

•
Când o casă de ajutor reciproc declară un procent de bonificare a fondului social la încheierea exercițiului financiar, acumularea de economii la fondul social pentru anul respectiv este eligibilă în mod egal pentru acel procent de bonificare.

•
Cu cât fondul social este mai mare, cu atât veți primi o cotă parte mai mare de bonificație din excedentul exercițiului.

•
La procentul respectiv de bonificare s-ar putea adăuga un bonus, economiile dvs. la fondul social fiind folosite pentru a acorda împrumuturi altor membri. Membrii exact ca dvs.

Fondul social pe care îl acumulați la casa de ajutor reciproc este eligibil pentru un anumit procent de bonificație stabilit, în mod democratic, de adunarea generală a membrilor. Bonificația de la sfârșitul exercițiului financiar este răsplata pentru utilizarea de către casa de ajutor reciproc a fondului dvs. social în împrumuturi acordate membrilor şi este plătită din excedentul realizat pe seama veniturilor din dobânzile achitate efectiv, după deducerea cheltuielilor de funcționare și a alocațiilor la rezervele statutare și de risc. Valoarea bonificației va depinde de:

•
valoarea fondului social  acumulat (fie lunar, de-a lungul unei perioade mai lungi de timp, fie ocazional la o anumită dată, după dobândirea calității de membru);

•
excedentul financiar obținut de casa de ajutor reciproc, aflat la dispoziția acesteia pentru repartizare către membri;

•
numai membrii casei de ajutor reciproc primesc bonificații la fondurile sociale pe care le-au acumulat lunar sau ocazional în cursul exercițiului financiar;

•
suma plătită membrilor ca bonificație la fondurile sociale variază de la o casă de ajutor reciproc la alta.

Calitatea de membru al unei case de ajutor reciproc permite obținerea de împrumuturi pentru nevoi personale.

· Ce este diferit la împrumuturile acordate de casele de ajutor reciproc?

Un împrumut la o casă de ajutor reciproc este diferit de împrumuturile acordate de alte instituții financiare:

-
nu există  alte taxe de tranzacție;

-
ratele dobânzii sunt în general rezonabile;

-
rambursările sunt calculate la soldul împrumutului;

-
condițiile de rambursare pot fi proiectate în jurul nevoilor  bănești și a posibilităților efective de rambursare ale membrului;

Cum se poate obține un împrumut de la o casă de ajutor reciproc?

Pentru a obține un împrumut, trebuie să fiți membru al unei case de ajutor reciproc. Lista caselor de ajutor reciproc din întreaga țară și coordonatele localizării acestora se poate regăsi pe adresa de site www.uncar.ro.

Casele de ajutor reciproc solicita completarea unui formular pentru cererea de înscriere,  taxa de înscriere (aportul inițial la capital) și prima depunere la fondul social.

În principal împrumuturile de la casele de ajutor reciproc sunt garantate prin giranți. În cazul în care împrumutatul nu poate plăti, giranții vor trebui să plătească datoria. Împrumutatul are responsabilitatea primară de a plăti datoria. Girantul are responsabilitatea secundară să plătească datoria. Aceasta înseamnă că girantul nu poate fi urmărit de către creditor pentru datorie, exceptând cazul în care creditorul încearcă prima oară să obțină plata de la debitor.Casele de ajutor reciproc ar putea, de asemenea, da împrumuturi cu ipotecă.

Microcredite acordate de Casele de Ajutor Reciproc

Casele de ajutor reciproc, echivalentele uniunilor de credit, sunt recunoscute la nivel global și ca instituții de microfinanțare (de către F.M.I., Banca Mondială). Ele oferă micro-împrumuturi către membrii lor pentru dezvoltarea activităților generatoare de venit, inclusiv acelor persoane care prezint un risc de a fi excluse din punct de vedere social și financiar.

Membrii uniunilor de credit folosesc aceste credite pentru diverse scopuri cum ar fi instruirea într-o anumită profesie, dobândirea unui permis de conducere, cumpărarea de mijloace personale cum ar fi computere, automobile second hand necesare pornirii de afaceri mici (start-up) sau creşterii unei afaceri deja existente.

Ce fac casele de ajutor reciproc pentru a încuraja activitățile de micro-creditare?

1. Casele de ajutor reciproc stimulează microcreditarea, ajungând să acorde astfel de credite acelor membri cu venituri mai reduse, în general nebancabili, contribuind astfel la o mai bună stabilitate a sectorului financiar.

2. Casele de ajutor reciproc nu au ca țintă pe cei mai săraci dintre săraci, dar îi ajută pe cei săraci să se ridice și să se mențină pe propriile picioare.

3. Oferă în principal credite pe termen scurt.

4. Oferă inițial mici împrumuturi.

5. Pun accentul pe caracterul împrumutatului și performanțele din trecut ale acestuia.

6. Diversifică gama de împrumuturi.

7. Simplifică procedurile de acordare a împrumuturilor.

8. Se concentrează pe piața locală.

9. Scurtează perioada de procesare a documentelor.

1o. Asociază microcreditul cu economisirea.

11. Formează grupuri de solidaritate.

12. Asigură instruirea specifică microcreditului.

14. Dimensionează rata dobânzii împrumutului astfel încât să acopere toate costurile.

Spre deosebire de creditele de consum, microcreditele prezintă, în general, un risc mai mare de rambursare. Din acest motiv este recomandabil ca cererea de împrumut să fie însoțită de planul și bugetul afacerii, iar rubricile privind bugetul familiei să includă și veniturile/încasările, respectiv cheltuielile/plățile pe care familia le angajează sau pe care contează prin înființarea și exploatarea afacerii.

Exemplu

[image: image13.jpg]CAR Pomicultorul Voinesti 
a fost creat în 2015 ca start-up de întreprindere sociala pentru întrajutorarea financiara a fermierilor din zona, în cadrul proiectului  ICAR implementat de catre Uniunea Nationala a Caselor de Ajutor Reciproc ale Salariatilor din Romania în parteneriat cu Institututul de Economie Socială și Uniunea Teritorială CAR Dâmbovița bazat pe un model de succes la nivel european -  organizatiile de micro-finantare. CAR Pomicultorul Voinesti Dambovita rezista și înflorește ajungand in 2018 la 1,047 membri.
2.4.2 Cooperativele de credit – bănci cooperatiste

La nivel european, băncile cooperatiste concureaza cu succes băncile comerciale pe piețele financiare nu doar la nivel local, ci și la nivel regional sau național. Unele grupuri cooperatiste (Credit Agricole, Raiffeisen Bank, Rabobank Nederland, DZ Bank) s-au transformat în institutii financiare internationale și se pozitioneaza sus în topul institutiilor bancare din intreaga lume.

Conform EACB European Association of Co-operative Banks grupurile de bănci cooperatiste din Uniunea Europeana - 2.800 bănci cooperatiste locale cu 51,500 agenții, reprezintă în prezent 84 milioane de actionari/membri cooperatori și  au 713,000 de angajati, acoperind 20% din piața bancară. Ele contribuie la stabilitatea economiilor locale prin comportamentul lor anti-ciclic, sunt motoare ale dezvoltării locale ele deservind 209 millioane clienți, consumatori, IMM și comunități. 

Cu o cotă de piață de 23,3% și active totale de 1,72 miliarde de euro, Crédit Agricole este a doua cea mai mare bancă din Franța. Poate mai puțin cunoscut este faptul că banca este o cooperativă. Printr-o rețea de cooperative de credit locale și o serie de filiale, în Franța și în străinătate, oferă servicii de retail, corporate, asigurări și servicii bancare de investiții. Crédit Agricole s-a născut din nevoia de finanțare în sectorul agricol, s-a dezvoltat local, bazat pe proximitatea geografică și pe voința oamenilor de a se ajuta reciproc și prin solidaritate a-și finanța activitățile agricole. 

În Romania, primele forme ale cooperatiei de credit au aparut în anul 1851, cand a luat fiinta prima banca populara din Ardeal. Acestea au fost urmate de numeroase societăți de credit și economie, care au aparut în perioada 1871-1881, în aproape toate orasele mari ale Romaniei.

Băncile cooperatiste din ţara noastră fac parte din marea familie a instituțiilor de credit și sunt entităţi bine organizate, cu rază proprie de activitate și cu statut propriu, guvernate de legislaţia bancară şi de normele şi reglementările interne, elaborate de Banca Centrală Cooperatistă CREDITCOOP şi aplicabile tuturor unităţilor din reţea. În cadrul sistemului financiar-bancar, băncile cooperatiste au un loc bine determinat și au funcţionat de-a lungul timpului, în mai multe forme de organizare și sub diverse denumiri, cu toate transformările și modernizările prin care au trecut și-au păstrat identitatea, respectând principiile cooperatiste, statuate la nivel internaţional.

Banca Centrală Cooperatistă CREDITCOOP are a doua rețea teritorială de unități din sistemul bancar românesc și prima ca număr de unități în mediul rural, are cea mai bună solvabilitate, cel mai mic nivel al creditelor neperformante, ceea ce a însemnat locul I în topurile Finmedia în ultimii ani. Banca Centrală Cooperatistă este constituită de 40 de bănci cooperatiste afiliate, care la rândul lor au ca acţionari peste 656.844 membri asociați ceea ce înseamnă că sistemul bancar cooperatist dispune de o bază solidă și diversificată de capital, care este în întregime autohton.

În anul 2018, la fel ca și precedenții, CreditCoop a avut o evoluție pozitivă în care indicatorii de prudențialitate bancară și profitabilitatea s-au situat la niveluri bune, majoritatea acestora fiind în creştere de la un an la altul, Banca Națională a României evaluând cu rating 1, 19 din cei 26 de indicatori de prudențialitate pe care aceasta îi urmărește și analizează lunar la nivelul sistemului bancar românesc.

Bancile cooperatiste sunt institutii de credit constituite ca asociații autonome de persoane fizice, unite voluntar, în scopul indeplinirii nevoilor și aspiratiilor lor comune de ordin economic, social și cultural. Ele functioneaza în special pe principiul intr-ajutorarii membrilor cooperatori (cf. Ordonantei de urgenta 99 din 6 decembrie 2006 privind institutiile de credit și adecvarea capitalului - Titlul V Organizatii cooperatiste de credit) Cu cateva exceptii, cooperativele de credit pot desfasura majoritatea activitatilor pe care le poate desfasura orice alta institutie de credit.  

Cooperativele de credit atrag depozite sau alte fonduri rambursabile de la membrii acestora, precum și de la persoane fizice, juridice ori alte entitati, care domiciliaza, au resedinta sau locul de munca, respectiv au sediul social și desfasoara activitate, în raza teritoriala de operare a cooperativei de credit.

Cooperativele de credit pot  acorda credite:

· membrilor lor, cu prioritate;

· persoanelor fizice, persoanelor juridice ori altor entitati fără personalitate juridica, ce domiciliaza, au resedinta sau locul de munca, respectiv au sediul social și desfasoara activitate, în raza teritoriala de operare a cooperativei de credit, la un nivel care nu poate depasi 25% din activele cooperativei de credit.

Băncile cooperatiste își desfasoara activitatea dupa principii teritoriale. Ele nu se pot concura între ele, din moment ce nu pot acorda credite decat persoanelor fizice care domiciliază sau au locul de munca în raza teritoriala de operare a cooperativei de credit.

Sistemul cooperatist are mecanisme proprii de intr-ajutorare intre cooperative și anume Casa Centrala a Cooperativelor de Credit. Ea reprezinta institutia de credit constituita prin asocierea de cooperative de credit, în scopul gestionarii intereselor lor comune, urmaririi centralizate a respectarii dispozitiilor legale și a reglementarilor-cadru, aplicabile tuturor cooperativelor de credit afiliate, prin exercitarea supravegherii și a controlului administrativ, tehnic și financiar asupra organizarii și functionarii acestora.

CreditCoop a reuşit consolidarea rolului, locului și numelui băncilor cooperatiste, ca instituţii financiare şi de credit, specializate pe categoria de clienți specifică și în zonele în care acestea acţionează. Cu o cotă de piațăla nivelul creditelor de consum de aproape 4% la nivel național, la mediul rural, unde băncile cooperatiste își desfășoară mai mult de 55% din activitate, pentru această zonă, cota de piață a rețelei CreditCoop depășește 14%.

Dispunerea unităților în special în orase mici și în mediul rural are ca scop apropierea de clientii cu venituri mici și medii și de producătorii agricoli, carora organizatiile cooperatiste de credit doresc să le ofere o gama larga de produse, de la plata diverselor tipuri de facturi pana la acordarea de credite și pastrarea economiilor acestora.

Mai multe detalii pe site-ul CreditCoop www.creditcoop.ro
2.4.3 Societatile mutuale de asigurari

Societatea mutuala de asigurari reprezinta persoana juridica civila ai carei asociati sunt deopotriva asigurati si asiguratori. Societatea mutuala de asigurare este definita ca "persoana juridica fara scop lucrativ, cu un numar nelimitat si variabil de membri, constituita conform prezentei legi, avand ca obiect desfasurarea activitatii de asigurare conform prevederilor Legii nr. 237/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, si care se finanteaza, in principal, prin contributiile membrilor".

Această nișă, extrem de populară în Franța și Germania, presupune asocierea a sute sau mii de acționari cu activitate dintr-un anumit domeniu în scopul de a își achiziționa la prețuri reduse polițele de asigurare necesare.

Spre deosebire de o societate pe actiuni al carui scop este de a crea profit si este condusa de actionarii majoritari, in cadrul unei societati mutuale cei care se asigura pot fi si asiguratori ("actionari"), controland astfel activitatea societatii mutuale si redistribuindu-si excedentul, toti membrii avand drepturi egale.

Fermierii ar reuși să facă economii considerabile și să se protejeze de riscuri prin faptul că se unesc în societăți mutuale de asigurare care ar juca un rol esențial în stabilitatea și dezvoltarea pieței, putând determina creșterea gradului de asigurare , a bunăstării financiare a acestora prin reducerea pierderilor financiare când anumite riscuri se produc.Pentru domeniul agricol există de asemenea reglementate fondurile mutuale in agricultura, prin promulgarea Legii 2/2014 pentru aprobarea OUG 64/2013, acestea având scopul de a proteja integral fermierii romani si pentru alte riscuri decat cele acoperite de firmele de asigurari, precum grindina, seceta sau boli care apar in agricultura.

2.4.4 Organizațiile și federațiile de organizații din domeniul îmbunătățirilor funciare 

Reglementate prin Legea 138/2004 organizațiile din domeniul îmbunătățirilor funciare pot fi constituite de persoane fizice sau juridice care dețin terenuri deservite de sisteme de irigații sau de desecare și drenaj ori de lucrări de apărare împotriva inundațiilor sau de combatere a eroziunii solului, pentru a desfășura una sau mai multe dintre următoarele activități de interes public:

·  livrarea apei pentru irigat, exploatarea, întreținerea și reparațiile unui sistem de irigații care deservește mai mulți proprietari de teren; 

· exploatarea, întreținerea și reparațiile unui sistem de desecare și drenaj care deservește mai mulți proprietari de teren; 

· întreținerea și reparațiile lucrărilor de apărare împotriva inundațiilor care protejează terenul mai multor proprietari de teren 

· întreținerea și reparațiile lucrărilor de combatere a eroziunii solului și desfășurarea altor activități de îmbunătățiri funciare care protejează solul de pe terenul mai multor proprietari de teren.

Aceste organizații sunt persoane juridice de utilitate publică fără scop patrimonial și au următoarele atribuții:

· încheie contracte de prestări de servicii de îmbunătățiri funciare potrivit prevederilor prezentei legi;

· prestează servicii de îmbunătățiri funciare către membrii săi;

· livrează apă pentru irigații sau prestează alte servicii de îmbunătățiri funciare, pe bază de contract potrivit prevederilor prezentei legi, persoanelor care nu sunt membri ai organizației și care dețin în proprietate sau folosință terenuri situate pe teritoriul organizației;

· încasează tarife pentru serviciile prestate de la membrii organizației și de la persoanele care nu sunt membri, în vederea acoperirii costurilor acestor servicii;

· achiziționează, închiriază, exploatează, întrețin și repară instalațiile de îmbunătățiri funciare și alte echipamente necesare;

· organizează cursuri de instruire a membrilor lor pentru pregătirea exploatării și întreținerii sistemului de irigații sau desecare și drenaj ori a lucrărilor de apărare împotriva inundațiilor sau de combatere a eroziunii solului, de protecție a muncii, pentru asimilarea tehnicilor de îmbunătățiri funciare și promovarea utilizării noilor tehnici și tehnologii;

· asigură paza și protecția corespunzătoare a infrastructurii de îmbunătățiri funciare din cadrul sistemului de irigații sau de desecare și drenaj, pe care o dețin în proprietate sau folosință, a lucrărilor de apărare împotriva inundațiilor sau combatere a eroziunii solului, în vederea prevenirii sau reducerii pagubelor și păstrării integrității acestora;

· reabilitează, modernizează și dezvoltă infrastructura de îmbunătățiri funciare de pe teritoriul său;

· încheie contracte pentru achiziția de bunuri și prestarea de servicii necesare desfășurării activității lor cuprinzând proiectarea și lucrările de reabilitare, modernizare și dezvoltare a infrastructurii de îmbunătățiri funciare de pe teritoriul său;

· angajează credite și prezintă garanții potrivit legislației în vigoare;

2.5 Grupuri de producători

Grupurile de producători care îndeplinesc anumite condiţii pot obţine subvenţii de la Uniunea Europeană. Grupurile de producători sunt considerate o şansă a fermierilor de a-şi întări puterea economică prin negocierea preţurilor produselor, diminuarea costurilor de transport, obţinerea profitului de obicei încasat de intermediari.

Ca la orice formă de asociere Succesul unui grup de producători depinde de: strategia de piaţă, capacitatea de inovare, de abilitatea membrilor grupului de a învăţa, de aplicarea de reguli şi sancţiuni în interiorul grupului, de omogenitatea membrilor.

Ce este un grup de producători? 
Pot fi recunoscute ca grupuri de producători sau ca organizaţii de producători următoarele forme juridice: 

· societăţi agricole şi alte forme de asociere în agricultură, conform Legii nr. 36/1991; 

· asociaţii şi fundaţii, conform Ordonanţei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociaţii şi fundaţii, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 246/2005; 

· cooperative agricole, conform Legii cooperaţiei agricole nr. 566/2004; 

· societăţi comerciale, conform Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările ulterioare; 

· orice altă formă juridică de asociere, conform legislaţiei în vigoare. 

Grupurile de producători se pot înfiinţa pentru comercializarea următoarelor categorii de produse:

	Produse agricole: 

1. fructe și legume;

2. fructe;

3. legume;

4. fructe și legume destinate prelucrării;

5. struguri de vin;

6. flori, plante ornamentale, plante dendrologice (plante vii);

7. cereale (porumb, grâu, orz, orzoaică etc.);

8. orez;

9. plante oleaginoase;

10. leguminoase;

11. plante textile;

12. sfeclă de zahăr;

13. cartofi;

14. plante furajere;

15. tutun;

16. hamei;

17. plante medicinale și aromatice de cultură;

18. lapte și produse lactate;

19. carne de bovine;

20. carne de ovine și/sau caprine;

21. carne de porcine;

22. carne de pasăre și ouă;

23. miere de albine și produse apicole;

24. gogoși de mătase;

25. lână, păr, piei și pielicele, blănuri și alte produse animaliere;

26. material de înmulțire și plantare (semințe, răsaduri, butași, stoloni, puieți, altoi, portaltoi etc.);
	Produse silvice: 

1. lemn;

2. produse din lemn;

3. răchită;

4. produse din răchită;

5. material forestier de reproducere (semințe, puieți, butași etc.);

6. fructe de pădure;

7. ciuperci din flora spontană;

8. plante medicinale și aromatice din flora spontană;

9. vânat împușcat (carne, blănuri și produse cornoase);

10. vânat viu;

11. rășină;

12. produse apicole;

13. produse ornamentale (cetină, conuri, ferigă etc.);

14. produse de artizanat obținute din lemn, corn, blănuri, fructe etc.


Cine poate fi membru într-un grup de producători?
Calitatea de membru al unui grup de producători poate fi dobândită de către orice producător agricol sau silvic care deţine legal o bază de producţie şi îşi declară în scris intenţia de a comercializa producţia agricolă ori silvică proprie în cadrul unui grup de producători şi plăteşte cotizaţia, în conformitate cu statutul. 

Cum funcţionează un grup de producători – recunoașterea grupurilor de producători?
Grupurile de producători se conduc pe baza unui statut propriu aprobat de adunarea generală  şi sunt recunoscute de Ministerul Agriculturii și Dezvoltării Rurale în baza unei cereri de recunoaştere.

În funcţie de grupa de produse pentru care solicită recunoaşterea, Ministerului Agriculturii, Pădurilor şi Dezvoltării Rurale acordă un aviz de recunoaştere , grupului de producători, 

Oricare din formele legale prezentate de organizare prin care producătorii agricoli și silvici asumă comercializarea pentru una sau mai multe grupe de produse ori pentru unul sau mai multe produse din grupele de produse prevăzute pot obține recunoașterea.

· Condițiile de recunoaștere prevăzute de reglementările în vigoare suntsă se înfiinţeze la iniţiativa producătorilor agricoli şi silvici;

· să îndeplinească condiţiile minime privind numărul de membri şi valoarea producţiei comercializate în comun, conform normelor de aplicare a prezentei ordonanţe; 

· condiții de funcționare și obligații ale membrilor – prevederi necesare în actul constitutiv sau în statut următoarele obligaţii ale membrilor:  să aplice deciziile adoptate de grupul de producători cu privire la raportarea, producţiei, tehnicile de producţie şi protecţia mediului înconjurător; să comercializeze cel puţin 75% din producţia proprie prin intermediul grupului de producători; să facă parte dintr-un singur grup de producători pentru aceeaşi grupă de produse; să pună la dispoziţie informaţiile solicitate de grupul de producători referitoare la suprafeţele destinate producţiei, tipul de cultură, cantităţile recoltate şi vânzările directe, în vederea întocmirii statisticilor; să plătească contribuţiile financiare prevăzute în actul constitutiv pentru înfiinţarea şi funcţionarea grupului de producători; să se prevadă în actul constitutiv sau în statut dispoziţii privind:  proceduri de promovare, adoptare şi modificare a deciziilor grupului de producători; reglementări care să permită producătorilor membri să verifice grupul şi deciziile,adoptate de acesta; penalităţi pentru nerespectarea obligaţiilor ce le revin conform actului constitutiv, în special pentru neplata contribuţiilor financiare sau pentru nerespectarea deciziilor adunării generale;  reguli de admitere a noilor membri, respectiv durata minimă a calităţii de membru, care nu poate fi mai mică de un an;  reguli de excludere şi retragere a membrilor din grupul de producători;  măsuri contabile şi bugetare necesare pentru funcţionarea grupului de producători;

· organe de conducere şi de mijloace tehnice care să le permită să asigure managementul comercial şi bugetar pentru funcţionarea grupului de producători.

Perioada minimă de funcţionare a grupurilor şi organizaţiilor de producători, precum şi a grupurilor de producători recunoscute preliminar, în condiţiile prezentei ordonanţe, nu poate fi mai mică de un an.

Grupurile de producători se constituie şi funcţionează la iniţiativa liberă a producătorilor, bazată pe unitatea de interes şi acţiune a grupului în următoarele condiţii : 

-
Sunt formate din cel puţin 5 membri; 

-
Dovedesc prin evidenţa contabilă o valoare minimă a producţiei comercializate, pentru grupa de produs pentru care se solicită recunoaşterea, de cel puţin 10 mii euro, echivalent în lei

-
Deţin un sistem centralizat de contabilitate, facturare, înregistrare şi urmărire cantitativă, calitativă şi valorică a producţiei membrilor.
3. LA ÎNCEPUT DE DRUM – PRIMII PAȘI AI UNEI FORME ASOCIATIVE
Modelul asociativ / cooperatist de afaceri ar trebui să fie explorat de fiecare dată când un grup de persoane au identificat o necesitate specifică care nu este îndeplinită de alte întreprinderi din piață, și/sau atunci când știu că este puțin probabil ca o altă firm să satisfacă această necesitate. A decide dacă să formeze o cooperativă nu este ușor. Cu toate acestea, înțelegând procesul, oamenii pot deveni mai implicați în activități care vor clarifica în cele din urmă dacă o cooperativă este răspunsul la nevoia cu care se confruntă.
Începerea unei cooperative este un proiect complex, consumator de timp. este important ca inițiatorii să înțeleagă pe deplin pașii cheie ai acestui proces. Un proces de dezvoltare bine condus, cuprinzător este esențial pentru crearea unei afaceri cooperatiste de succes sau pentru a decide abandonarea unei idei cooperatiste, dacă aceasta este concluzia etapelor premergătoare. Figura 4 prezintă câteva etape în procesul de creare a unei cooperative. 
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Figura 5 Procesul de creare a unei cooperative - etape
Primul pas este constituirea grupului de inițiativă pentru rezolvarea probleme economice concrete identificate. 

Procesul de dezvoltare a unei cooperative / forme asociative incepe cu un mic grup de potențiali membri-care au ideea de a coopera sau cooperează deja informal. Aceștia se întâlnesc pentru a discuta despre nevoia economică și potențialul unei cooperative pentru a satisface această necesitate.Din experiență a rezultat că fermierii se confruntă cu mai multe probleme în activitatea lor și că aceștia vor trebui să identifice pe care dintre nevoile lor își propun să le rezolve în mod asociativ și pe care individual. Ei se pot organiza singuri sau cu ajutorul unui facilitator. De exemplu în cadrul programului ”Dezvoltare rurală prin antreprenoriat și asociere” finanțat de Romanian-American Foundation și implementat de către Fundația Civitas pentru Societatea Civilă – Filiala Cluj-Napoca, Fundația pentru Dezvoltarea Societății Civile (FDSC București), Centrul de Mediere și Securitate Comunitară (CMSC Iași), Centrul Român de Politici Europene (CRPE) și Fundaţia Centrul pentru Educaţie Economică și Dezvoltare din România (CEED România) constituirea cooperativelor a fost realizată cu ajutorul unui consultant extern care a facilitat procesele de grup, deoarece, mai ales la început, luarea deciziilor în grup, atingerea consensului sunt dificile, timpul necesar variind cu gradul de maturitate al ideii și al grupului și capacitatea acestuia de lucra eficient împreună
. Pașii urmați în acest program în care facilitatorii și consultanții externi au avut un rol important au inclus
· analiza resurselor locale ale comunității (anul 1)

· traininguri / workshop-uri (discuții facilitate) pentru membrii grupului de inițiativă (anul 1)

·  asistență intensivă pentru dezvoltarea  managementului profesionist al cooperativei/formei asociative, marketing și creșterea capitalului social (anul 2) 
Procesul de creare a unei cooperativ este în general un proces de durată care prespune trecerea de la stadiul de idee șide grup mic de inițatori la 

Această reuniune – sau o serie de reuniuni (din experiență sunt necesare mai multe reuniuni pentru generarea unui consens minimal) - ar trebui să servească pentru a identifica principalele probleme și a se construi un grup de inițiatori care vor  conduce procesul de dezvoltare explorând mai sistematic cum o cooperativa ar putea satisface nevoia economică identificată.

Din experiență o etapă pregătitoare importantă este pregătirea fermierilor și conștientizarea de către aceștia a necesității – utilității unei forme asociative. La sfârșitul acestei etape se va fi constituit un grup de inițiativă solid capabil să cponducă etapele ulterioare creare a cooperativei. În această etapă inițiatorii se instruiesc privind modul de funcționare al unei afaceri cooperatiste. 

Pregătirea fermierilor  - conștientizarea nevoii de asociere
Determinarea problemelor cu care se confruntă fermierul individual

Cooperativa este un răspuns la problemele cu care se confruntă fermierii.Care sunt aceste probleme? În proceesul de identificare a misiunii cooperativei este necesar să se aibă în vedere nevoile, problemele, provocările concrete cu care se confunta fermierii. În grupurile de fermieri cu care am lucrat i=am încurajat ca mai întâi să creeze o viziune pentru ferma proprie. 

Pentru asta mai întâi încercăm să identificăm procesele de la nivelul fermei. Care dintre procesele din lanțul de producție și distribuție sunt asumate la nivelul fermei și ce probleme apar. Identificăm eventualele probleme ce apar la nivelul lanțului de aprovizionare al fermei pentru a vedea dacă nu cumva este oportună asocierea fermierilor la achiziția de inputuri. 
Analiza problemelor și identificarea acelora la care o soluție asociativă ar fi dezirabilă

Fermierii sunt încurajați să analizeze situația tuturor inputurilor de care au nevoie în procesul de producție. În cazul legumicutlorilor au fost invitați să reflecteze la achizițile de seminte, îngrășăminte, tratamente fito-sanitare, echipamente – dotări dar și finantare – credit, asistenta tehnica – consultanta agricola, de specialitate. În grupul de fermieri îi încurajăm să discute despre furnizori - de la cine cumparam?, prețurile de achiziție?,calitatea produselor sau serviciilor. E important ca fermierii să identifice principalele achizitii din activitatea fermei care le aduc cele mai mari costuri sau / și cele mai multe / mari probleme. Apoi fermierii vor analiza problemele cu care se confruntă, dacă le pot rezolva singuri și ce ar putea face o asociere pentru rezolvarea problemei
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O analiză similară poate avea loc la nivelul proceselor de producție. Se vor lista, descrie și analiza produsele fermei, structura fermei – suprafețe, tehnologii, posibilitati de extindere/crestere a producției, cine ia deciziile de producție, probleme de producție, cine lucreaza efectiv în fermă dar și pe lanț – de exemplu în vânzare, distribuție. Se vor identifica principalele activitati din activitatea fermei care au cele mai mari costuri, pierderi în venituri, probleme. Apoi fermierii vor analiza problemele cu care se confruntă, dacă le pot rezolva singuri și ce ar putea face o asociere pentru rezolvarea problemei.

Apoi vom discuta despre depozitare, sortare, transport. Ce pierderi există în aceste procese, care sunt problemele care apar, cum le-am putea rezolva, Individual sau în grup?

Ultimul aspect avut în vedere va fi cel al desfacerii. Care este piața produselor noastră în prezent?  Vom avea în vedere toți clienții potențiali de la consumatori intermediari, traderi. Fermierii vor trebui să răspundă la întrebări cum ar fi : Unde vindem în prezent? Cine sunt clienții? Ce vor ei? E mai important prețul sau calitatea? Ce aspecte ale calității sunt importante? Cum le-am putea controla? Care dintre aceste aspecte influențează cel mai mult prețul pe care îl obtin fermierii?

4. CREAREA ȘI DEZVOLTAREA UNEI FORME ASOCIATIVE

4.1 Etape principale 

O schema mai detaliată a procesului de creare a unei cooperativă cu etape și acțiuni pe care acestea le presupun este inclusă în figura 5. 
Aceasta include 

1. Analiza situației actuale a membrilor și a pieței – sondaj în rândul posibililor membri 

Grupul de inițiativă va putea pleca de la nevoile proprii sau, dacă dorește să invite mai mulți fermieri din comunitate, va putea realiza chestionarea potențialilor membri-utilizatori pentru a explora nevoile membrilor potențiali, volumul anticipat de afaceri, locația și caracteristicile viitoarei întreprinderi / afaceri cooperatiste, opiniile potențialilor membri. Vor discuta rezultatele sondajului și vor realiza o analiza preliminară a costurilor cu potențialii utilizatori ai serviciilor cooperativei, discutați toate problemele legate de acestea. 

2. Consolidararea grupului de inițiativă – stabilirea misiunii și obiectivelor strategice ale formei asociative 

Chestionarea viitorilor membrii va determina dacă aceștia sunt interesați și pregătiți să participe la o formă asociativă și ce probleme ale afacerilor lor vor putea fi rezolvate prin intermediul acesteia. Pornind de la rezultatele studiului de nevoi ale membrilor, grupul de inițiativă va putea defini misiunea, viziunea și a obiectivele strategice ale formei asociative și va ientifica potențialele activități și servicii care pot fi derulate prin forma de asociere. Pentru acestea se va realiza o analiză de fezabilitate. 

De exemplu misiunea unei cooperative de marketing va fi de a realiza cel mai bun profit posibil pentru membrii săi, fermierii prin vânzarea produselor acestora la cel mai bun preț. Întregul venit al cooperativei aparține membrilor, nexistând  alt "intermediar" care ar putea reduce profitul producătorilor. În aparență simplu, în practică , cu toate acestea, procedurile necesare la nivelul cooperativei sunt destul de complicate.
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Figura 6 Procesul de dezvoltare a unei întreprinderi cooperatiste
3. Înființarea – constituirea juridică 

Cooperativa agricolă se înființează, organizează și funcționează pe baza actului constitutiv încheiat sub semnătură privată și atestat de avocat, care cuprinde decizia de asociere, lista membrilorfondatori, valoarea părților sociale subscrise de fiecare, însoțit destatut. Actul constitutiv al cooperativei agricoleva cuprinde în mod obligatoriu: 

- denumire și sediu; 

- tipul și gradul cooperativei; 

- identificarea membrilor fondatori (nume și prenume, locul și data nașterii, domiciliul, codul numeric personal, cetățenia persoanelor fizice, iar pentru persoane juridice denumirea, sediul profesional, numărul din Registrul Comertului, CUI). 
Statutulcooperativeiagricolevacuprindeînmodobligatoriu:

 - obiectul de activitate, cu enumerarea completă a activităților și durata de funcționare a cooperativeiagricole; -

 condițiile în care se dobândește sau se retrage calitatea de membru cooperator, precum și condițiileîncarepoatefiexclus; 

- numărul și valoarea nominală a părților sociale, numărul minim și limita maximă de părți sociale subscrise și vărsate, menționarea aportului fiecărui membru cooperator (în numerar și/sau natură), valoarea aportului în natură și modul evaluării, precum și data la care se va vărsa integral capitalul social subscris și modalitatea de vărsare a părților sociale;

 - reguli privind alegerea, componența și atribuțiile adunării generale, a consiliului de administrație și ale cenzorilor,atribuțiile și întinderea obligațiilor acestora;

 - modul de dizolvare și lichidare a cooperativei agricole; 

- modul de distribuire a profitului net sau a acoperirii pierderilor rezultate la sfârșitul exercițiului financiar,moduldeformareacoteiminimeafonduluiderezervă;

 - modul de convocare a adunărilor generale, a consiliului de administrație și condițiile de validitateahotărâriloracestora;

- mențiunea expresă că valorificarea producției membrilor cooperativei agricole se va realiza pentru minimum 50% din producția totală comercializată de fiecare membru, precum și că producția destinată vânzării aferente terenurilor și efectivului de animale cu care membrii participă în cooperativa agricolă se valorifică conform acordului dintre membri și cooperativa agricolă;

 - mențiunea expresă conform căreia cooperativa agricolă nu poate efectua operațiuni de colectare, vânzare și procesare a producției primare pentru nonmembri care sa însumeze mai mult de 30% din cifra de afaceri aferentă acestor operațiuni; 

- evidențele contabile specifice sistemului cooperatist, altele decât cele prevăzute în Lg. nr. 82/1991–legeacontabilitatii; 

- drepturile și obligațiile membrilor cooperatori, modul de instrăinare sau de transmitere în folosință a terenurilor,clădirilor sau a altor bunuri aflate în patrimoniul cooperativei agricole.

Actul constitutiv și statutul cooperativei agricole se semnează de membrii fondatori. Cooperativa agricolă se înregistrează la Oficiul Registrului Comerțului de pe lângă tribunalul în a cărui rază teritorialăîșiaresediul.

4. Studiu de fezabilitate 

O analiză cuprinzătoare de fezabilitate va fi necesară, și aceasta ar trebui făcută de un expert - un practician experimentat care va ajuta Comitetul de direcție să determine dacă Cooperativa propusă este fezabilă, pe baza ipotezelor bine determinate, a informațiilor colectate privind potențialul de utilizare a serviciilor cooerativei de către membruli și o analiză a pieței. Un studiu de fezabilitate oferă perspective mai de detaliu și mai precise  asupra industriei respective – sectorului de activitate în care cooperativa își propune să acționeze. Comitetul Director prezintă rezultatele analizei studiului de fezabilitate potențialilor membri utilizatori. Grupul discută recomandarea și decide dacă să procedeze.
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Figura 7 De la idei de afaceri la planuri de afaceri fezabile
5. .Plan de afaceri  

Comitetul Director va trebui să elaboreze cu ajutorul unui profesionist familiarizat cu modelul de afaceri cooperatist un plan de afaceri detaliat, pornind de la studiul de fezabilitate care va avea deja informațiile necesare penru fundamentarea planului. Un plan de afaceri va detlia modul în care afacerea va funcționa în cadrul pieței. Planurile de afaceri acționează ca o hartă organizațională pentru noua cooperativă de urmat pe măsură ce începe operațiunile.
Noi am prevazut acesti cinci pasi cheie. Uniunea Nationala a Cooperativelor din Sectorul Vegetal UNCSV prevede un process in 10 pași pentru a ajunge la realizarea scopului propus.
Pasul I ședințe de analiză a situației locale și zonale, în vederea găsirii răspunsurilor la întrebări legate de: numărul persoanelor și a tipului cooperativei, serviciile oferite de cooperativă și în ce nișa, modul de funcționare a serviciilor și/sau îmbunătățirea lor, exemplul bun luat de la alte cooperative, disponibilitatea comunității în privința potențialului membrilor și a liderilor.

Pasul II stabilirea unui “grup de initiative, echipa de oameni care crede în ideea de cooperativa și care este dispusă să-și aducă aportul în procesul de organizare al cooperativei. Grupul de inițiativă este principalul factor în reușita organizării cu succes a cooperativei. Acesta asigură instruirea membrilor cooperatori în viitor, generând premize pentru dezvoltarea cooperativei.

Pasul III formarea comitetului promotor, membrii acestui comitet fiind, de regulă, și membrii fondatori ai cooperativei. Componența comitetului promotor trebuie să fie redusă ca număr și are obligația să stabilească îndatoririle și obligațiile actualilor și viitorilor membrii.

Pasul IV consta în informarea oamenilor din zona despre ideea de bază a grupului de inițiativă privind organizarea unei cooperative și care este scopul acesteia, urmând inițierea relației cu autoritățile locale.

Pasul V analizarea fezabilității (oportunitatea), studierea unor aspecte din anumite domenii cum ar fi: economic, juridic, social, educațional, în scopul începerii unei activități productive de tip cooperatist și modalitatea optimă de transpunere practică a acestora. 

Pasul VI Recrutarea membrilor. Aceasta se efectuează prin discuții individuale și comune, ce sunt urmate de întâlniri care au rolul definirii principalului scop pentru care ia naștere asocierea, modalități de acțiune și pregătirea materialelor ce țin de înființarea cooperativei.

Pasul VII se axează pe planificare și organizare în cadrul cărora se urmărește elaborarea unui plan de afaceri detaliat care să conțină variante de finanțare precum și identificarea opțiunilor de amplasare a sediului cooperativei și a spațiilor de producție, respectiv servicii.

Pasul VIII îl reprezintă întocmirea actului constitutiv, a statutului și înregistrarea

cooperativei 

Pasul IX este marcat de asigurarea finanțării cooperativei, în paralel cu organizarea producției, identificarea surselor de finanțare (fonduri nerambursabile, capital social, credite și alte fonduri financiare proprii), promovarea produselor și serviciilor oferite.

Pasul X asigurarea condițiilor ce țin de calitate și etichetare, în vederea obținerii și livrării unor produse și servicii de calitate.

Zece pași în înființarea unei cooperative agricole -  Uniunea de Ramură Națională a Cooperativelor din Sectorul Vegetal - U.N.C.S.V.

4.2 Analiza nevoilor economice ale membrilor
Analiza situației actuale a membrilor și a pieței printr-un sondaj în rândul posibililor membri este necesară în elaborarea strategiei de dezvoltare a formei asociative. Aceasta presupune realizarea și aplicarea unui chestionar (aprox. 100 respondenți) în comunitatea unde dorim să pornim cooperativa  și interviuri cu membri importanti ai comunității.  

Grupul de inițiativă / Comitetul Director trebuie să afle  tot ce poate despre potențialii membri ai cooperativei și ce ar putea face cooperativa pentru ei. De asemenea, are nevoie să înțeleagă cât mai bine pieța în care  cooperativa va funcționa. 

Cooperativa este un ‘vehicul’ cu ajutorul căruia membri își vor putea rezolva anumite probleme. Este de aceea necesar să determine potențiala utilizare a acestui ‘vehicul’ de către un viitor membru cooperator. Aceste lucru se poate realiza prin intermediul unui sondaj în rândul potențialilor membri. Sondajul ar trebui să exploreze patru domenii: 

1. Nevoile membrilor – Măsurarea interesului fermierilor pentru asociere

Cooperativa este formata și operata cu unicul scop de a satisface nevoile membrilor. Care sunt aceste nevoi? Unde sunt localizați  membrii? Cât de experimentați și capabili sunt? Care este familiaritatea lor cu, și implicare în alte cooperative/ forme asociative? Care este dorința lor de a se alătura, de a finanța și de a utiliza o nouă cooperativă?

În ciuda părerii generale în comunitățile în care am lucrat fermierii erau deschiși la cooperare și asociere (vezi fig. 7 
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Figura 8 Interesul fermierilor din comuna Vidra Ilfov pentru asociere 2014

Date din ancheta de teren Fundația pentru Dezvoltarea Societății Civile
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Figura 9 Stabilirea/Validarea  scopului principal al cooperativei marketing

Date din ancheta de teren Fundația pentru Dezvoltarea Societății Civile
2. Volumul anticipat al afacerii – Cooperativa trebuie să se asigure că va avea un volum suficient pentru a functiona ca o afacere și pentru a planifica investițiile și echipamente necesare. Care sunt volumele de produse sau inputuri ale membrilor din perioadele recente sau pentru un an tipic? Ce procent din volumul respectiv va fi de vânzare/cumpărare de către membrii cooperativei? Alte aspecte ale analizei ar putea include terenurile ultivate și /sau disponibile, culturi, tehnici și produse agricole, disponibilitatea resurselor și serviciilor necesare, 
capitalul social al comunității

3. Așteptările potențialilor membri de la cooperativă în termen de servicii ale–acesteia, condiții de acordare, locație? Ce tip de servicii ar trebui oferite, ce ar dori membrii? 
4. Opiniile membrilor – participarea potențială a acestora  la luarea deciziilor și  spiritu cooperativ sunt importante pentru succes. Ce cred membrii despre cooperative, forme asociative, ar participa într-o astfel de organizație? 
4.3 Participarea membrilor 

Încrederea este variabila cea mai importantă când discutăm de acţiunea colectivă, aceasta reduce sau chiar elimină costurile de tranzacţie. Încrederea este un rezultat al relaţiilor dintre indivizi. Succesul acestor relații se regăsește în crearea unor instituții / organizații funcționale. Un nivel ridicat de încredere între indivizi - indivizii sunt demni de încredere, aceștia au relaţii bazate pe încredere și dezvoltă  instituţii ce recompensează acest comportament (Ostrom și Ahn, citați de Petrescu C). Încrederea presupune predictibilitatea - aşteptarea că ceilalţi actori (indivizi, grupuri, instituţii) se vor comporta într‑un anumit mod este confimrată de aceștia, fapt ce reduce incertitudinea şi face ca indivizii să nu se comporte în mod egoist, ci să participe la realizarea bunului comun. Încrederea este o resursă pentru acţiunea colectivă - atunci când actorii deţin informaţii despre interesele şi comportamentele  celorlalţi astfel putândus-se verifica loialitatea şi cinstea celor cu care se intenţionează a se realiza tranzacţii (Pfaff şi Valdez, 2010 op citat).

Înființarea sau dezvoltarea unei forme asociative presupune o abordare participativă  - viitorii membri pot iniţia întregul proces, vin cu idei, decid ce să facă, cum să facă, cine să facă etc. Astfel, în condiţiile în care comunitatea vine cu adevăratele ei probleme, cu soluţiile ei și le implementează, oamenii vor dori cu atât mai mult să păstreze şi să dezvolte ce au realizat.Aceasta este diferită de abordarea din exterior când un factor interesat din afara grupului decide să fie implementat un anumit proiect şi alege un anumit mod de acţiune. După ce decizia a fost luată în afara comunităţii, un specialist încearcă să convingă membrii comunităţii că acest proiect este important pentru ei și că ei trebuie să contribuie la implementarea lui.
	Abordare din exterior


	Abordare participativă

	Instituții guvernamentale, donatori/finanțatori, consultanți  decid pentru oameni pornind de la idei de tipul:

· oamenii nu ştiu ce este important, bun, util pentru ei

· oamenii nu știu să-şi rezolve singuri problemele

Persoane “specializate” trebuie să convingă oamenii că:

· este benefic pentru ei

· este al lor

· ‘trebuie’ să se implice în proiect / forma asociativă / trebuie să participe

Membrii sunt doar niște beneficiari pasivi de servicii.
	Oamenii sunt implicaţi de la început:

· gândesc

· analizează

· planifică

· conduc

· implementează

· monitorizează

· evaluează

Prin implicarea lor membri vor fi motivaţi:      

· vor vedea beneficiul

· se vor simţi capabili 

· se vor simţi responsabili

· vor găsi soluţii

· vor crede că este posibil 



4.4 Misiunea formei asociative
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Misiunea răspunde la întrebările: Pentru cine? Ce? De ce? Cine? și Cum? 

Atunci când organizaţia îşi defineşte scopurile sociale şi de afaceri precum şi strategiile prin care le va duce la îndeplinire vom defini și CUM cele două aspecte ale activităţii sale (adică CE) se vor integra. Important este ca scopul economic să nu intre în dezacord cu scopul social al organizaţiei.

Pentru cine? 

Declaraţia pentru clienţi ne transmite "pentru cine" funcţionează întreprinderea dvs. socială, identifică membri populaţiei ţintă, precum şi strategiile de bază pe care le va folosi pentru a ajunge la aceştia.

O formă asociativă poate acţiona pentru a satisface nevoile și interesele unui grup restrâns din comunitate – de exemplu crescători de animale,  sau poate acţiona pentru nevoia/interesul general al întregii comunităţi în cazul unei obști sau composesorat. 

Definește beneficiarii: Se formulează într-o singură frază, care articulează pentru cine funcţionează întreprinderea, folosind următoarele întrebări ca un ghid:

1.
Cine este grupul ţintă al întreprinderii/formei asociative?

2.
Care sunt nevoile/problemele  acestora pe care forma asociativă le rezolvă?

3.
Unde sunt ei localizaţi?

4.
Cum ajunge la ei forma asociativă – canale?
Ce? – declaraţia problemei

Cum începe o formă asociativă? De la o identificarea unei nevoi. Această nevoie poate să fie:

•
O nevoie economică și/sau socială al membrilor

•
O nevoie comunitară – de utilități, servicii publice, creare de locuri de muncă pentru categorii defavorizate, protecția mediului sau a patrimoniului, dezvoltare economică locală

Ca răspuns al acestei diversităţi de nevoi pot exista o varietate de scenarii de constituire a unei forme asociative care pot implica  mai multe tipuri de stakeholderi, de structuri de proprietate, administrare și control care vizează participarea cât mai democratică a acestora și   echilibrarea motivațiilor lor economice cu ethosul și specificul de acțiune responsabilă social al unei întreprinderi de acest tip, și adaptarea acesteia la contextul și oportunităţile oferite de piaţă şi de cadrul de politici publice. 

Se impune să subliniem caracterul colectiv al misiunii unei forme asociative, în opoziție cu interesul individual, privat: de la satisfacerea nevoilor/intereselor unui grup până la nevoile/interesele generale ale întregii comunităţi. În acest sens putem spune că avem de-a face cu o „proprietate socială“ sau obştească spre deosebire de proprietatea privată strictă din cazul firmelor capitaliste. 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Sursa: Planificare strategică pentru dezvoltarea întreprinderilor sociale, Manual de instruire, Nicole Raţă, Fundaţia Parteneri pentru Dezvoltare Locală, 2010- op citat

Ce? - declaraţia de scop

Declaraţia de scop descrie "Ce rezultat final va avea munca organizației?". Declaraţia de scop folosește verbe la infinitiv, cum ar fi "a elimina", "a creşte", "a îmbunătăţi" și "a preveni", indicând o schimbare pozitivă a problemelor pe care forma asociativă le preîntâmpină, ameliorează sau chiar rezolvă. Accentul cade pe rezultate, nu pe metode.
4.5  Alegerea celei mai potrivite forme juridice asociative 

Fondatorii, cei care constituie forma asociativă, îi determina scopurile, modul de organizare și conducere, modalitatea de constituire a patrimoniului social necesar atât înfiinţării cât și operării. Se face ținând seama de: 

•
modelul de afacere pe care doriți sǎ-l dezvoltați, natura activității ce urmează a fi organizatǎ, mărimea acesteia şi posibilitățile de dezvoltare;


•
numărul viitorilor parteneri de afaceri, gradul de implicare și de răspundere asumat de fiecare dintre ei;

•
capitalul social disponibil în comparație cu cel necesar; ponderea participării fiecărui partener la constituirea capitalului social;

•
calitatea membrilor: consumatori, producători, lucrători, suporteri ai unei cauze etc.;

•
caracteristicile specifice fiecărei forme juridice prevăzute de legislația în vigoare.

Răspunsurile la o serie de întrebǎri precum cele de mai jos vor influenţa alegerea tipului de persoană juridică pentru asocierea producătorilor agricoli sau silvici. 

1.
Cine doreşte constituirea formei asociative? Care sunt nevoile celor care o constituie – producători agricoli sau silvici?


Care sunt resursele celor care constituie formei asociative la momentul incipient: materiale, non-materiale? Dacă vorbim despre lucrǎtori/ meşteşugari/ fermieri sau şomeri, cum pot aceştia să-şi crească resursele: în mod individual; printr-o formă asociativă.

2.
În concluzie, cine și câte persoane din comunitate sunt interesate în organizarea unei forme asociative?

3.
Care sunt disponibilităţile comunităţii în ceea ce priveşte potenţialul membrilor, liderilor, resursele financiare, facilităţile și capacitatea productivă potenţială?

4.
Care sunt serviciile pe care formei asociative ar putea să le ofere membrilor şi – sau comunităţii? Aceste servicii funcţionează deja sau ele pot fi îmbunătăţite prin organizarea unei forme asociative? Care a fost percepţia comunităţii în cazul altor forme asociative și cu ce rezultate au funcţionat acestea?

Asociație sau cooperativă?

Cooperativa este o  formă antreprenorială în care:

1.
Se combină managementul afacerii cu scopul social, 

2.
Proprietatea este socială 

3.
Controlul asupra  întreprinderii este deţinut de actorii interesaţi care o constituie 

Cooperativa diferă de o societate comercială deoarece scopul său principal este să servească nevoile membrilor / să genereze cel mai mare profit membrilor și nu societății,  nu maximizarea sau distribuţia profiturilor către acţionari sau membri.

Asemenea societăților comerciale, cooperativele răspund nevoilor pieţei în care operează prin:

-
abordare antreprenorială în identificarea şi folosirea oportunităţilor;

-
sunt concentrate pe client şi la nevoile clienţilor;

-
riscul comercial la care se supun;

-
serviciile și bunurile pe care le comercializează;

-
tipul privat de capital (de la un excedent generat de tranzacţionare).

Asociațiile pe de altă parte diferă de cooperative prin: 

-
natura scopului organizaţiei;

-
modul de proprietate; 

-
sursele de finanţare-capital; 

-
modul de utilizare a profitului/surplusului (excedent);

-
strategiile de management și Guvernanţă, resursele umane implicate;

-
strategiile de afaceri implicate;

-
relația cu clienţii și comunitatea.

Asociațiile sunt organizaţii fără scop patrimonial, fac cu precădere reprezentare și se finanţează din donaţii, pe care le mai numim ne-economice/fără activităţi economice.

Câteva din diferențele esențiale între asociație și cooperativă sunt evidențiate în analiza de mai jos

ASOCIAŢIILE: 

Iniţiativă: minim 3 membri fondatori

Scop: desfǎşurarea unor activitǎţi în interes general sau în interesul unor colectivitǎţi locale ori, dupǎ caz, în interesul personal nepatrimonial al membrilor.  

Înregistrare: Registrul ONG Ministerul Justitiei. 

Patrimoniul initial: cel putin dublul salariului minim brut pe economie/100 de ori salariul minim brut pe economie, la data constituirii asociatiei, alcatuit din aportul în natura și/sau în bani al asociatilor. 

Activitate economică: Asociaţiile și fundaţiile pot desfǎşura orice alte activitǎţi economice directe, dacǎ acestea au caracter accesoriu şi sunt în strânsǎ legǎturǎ cu scopul principal al persoanei juridice. 

Organizaţiile nonprofit sunt scutite de la plata impozitului pe profit şi pentru veniturile din activităţi economice realizate până la nivelul echivalentului în lei a 15.000 euro, într-un an fiscal, dar nu mai mult de 10% din veniturile totale scutite de la plata impozitului pe profit. 
Dizolvare: În cazul dizolvǎrii asociaţiei sau fundaţiei, bunurile rǎmase în urma lichidǎrii nu se pot transmite cǎtre persoane fizice. 
Aceste bunuri pot fi transmise cǎtre persoane juridice de drept privat sau de drept public cu scop identic sau asemǎnǎtor, printr-o procedurǎ stabilita în statutul asociaţiei sau al fundaţiei. 

COOPERATIVELE: 

Iniţiativă: minim 5 membri cooperatori

Scop: O asociaţie autonomă de persoane fizice  constituită în scopul promovării intereselor economice, sociale şi culturale ale membrilor cooperatori, fiind deţinută în comun şi controlată democratic de către membrii săi, în conformitate cu principiile cooperatiste.

Nevoie comună: cooperative de consum, cooperative de producători, cooperative de lucrători.

Înregistrare: Registrul Comerţului 

Capital social: 500 RON
Un membru cooperator poate deţine părţi sociale în limita și în condiţiile prevăzute de actul constitutiv, fără a putea depăşi 20% din capitalul social. 

Utilizare profit: 
Membrii cooperatori primesc, de regulă, o compensaţie limitată în bani sau în natură, din profitul stabilit pe baza situaţiei financiare anuale și a contului de profit şi pierderi, proporţional cu cota de participare la capitalul social. 
Membrii cooperatori alocă din profitul net al societăţii cooperative sumele necesare realizării următoarelor scopuri: dezvoltarea societăţii cooperative, recompensarea membrilor cooperatori în raport cu participarea la activitatea societăţii cooperative sau sprijinirea altor activităţi aprobate de către membrii cooperatori

Bibilografie
· Agriculture Cooperative Development, A Manual for trainers - Food and Agriculture Organization of the United Nations Rome, 1998

· www.ies.org.ro –Institutul de economie sociala

· Barna, Cristina Ghidul managerului de întreprindere socială –Fundația pentru dezvoltarea societății civile Institutul de Economie Socială 2012
· Barna, Cristina Vameşu, Ancuța (coord.) Incluziune financiară prin economia socială - Bucureşti : Wolters Kluwer, 2015     ISBN 978-606-677-015-6 

· Petrescu, Claudia Organizaţiile colective ale proprietarilor de terenuri agricole și forestiere: profil, evoluţie, tendinţe / Claudia Petrescu (coord.). – Iaşi: Polirom, 2013 

· Institutul National de Statistica – Baza de date tempo online

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
· How To Start a Cooperative - Cooperative Information Report 7 - U.S. Department of Agriculture 2015
· Proiectul Agricoop  Despre cooperativele agricole  PNDR Masura 2  -„Serviciide consiliere, servicii de gestionarea fermei și serviciide înlocuire în cadrul fermei”Feb 2019

· Model de intervenţie în comunitate pentru dezvoltarea de structuri asociative în agricultură / autori: Balogh Martin, Filip Valentin, Ciobanu Carmen, Toderiță Alexandra, Constantinescu Simona, Albu Laura - cluj-napoca, Editura AMM,

· Basic economics of an agricultural co-operative -  a learning element for staff of agricultural cooperatives -  International Labour Office, Geneva © MATCOM 1978-2001

· Revista România Rurală (anul II, nr. 18, Februarie 2015) - http://madr.ro/docs/dezvoltarerurala/rndr/RR18.pdf

· Studiul de Caz al Cooperativei Agricole ”Legume de Vidra  http://www.ies.org.ro/library/files/newcrops_ro_studiu_de_caz_5_cooperativa_vidra_ro.pdf

Legislație

· Legea nr. 36 din 1991 privind societățile agricole și alte forme de asociere în agricultura.

· Legea nr. 176/2019 pentru modificarea și completarea Legii nr. 36/1991 privind societățile agricole și alte forme de asociere în agricultură

· Legea nr. 246/2005 pentru aprobarea Ordonanţei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociaţii și fundaţii 

· Legea 1/2000 pentru reconstituirea dreptului de proprietate asupra terenurilor agricole și celor forestiere

· Ordonanța nr. 37/2005 privind recunoașterea și funcționarea grupurilor și organizațiilor de producători, pentru comercializarea produselor agricole și silvice aprobată prin Legea nr. 338/2005 și modificată prin  Legea nr. 178/2014, Ordonanța nr. 32/2015 

· Legea nr. 21/2019

Site-uri utile

www.ies.org.ro
www.uncsv.ro
www.solidaritate.eu
· Pagina de Facebook a Cooperativei Agricule ”Legume de Vidra” https://www.facebook.com/LegumeDeVidra/
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